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Rethinking Economics Norge er en medlemsorganisasjon for gkonomer,
studenter og andre med gkonomifaglig interesse. Vi arbeider for pluralisme i
den gkonomiske tenkningen og demokratisering av den offentlige debatten
om gkonomiske sparsmal. Vi mener en reform av gkonomiutdanningen, som
setter kritisk tenkning og virkelighetsnzere problemstillinger i sentrum, er
avgjerende for & utdanne gkonomer for det 21. drhundre.

Som et nettverk bestdende av fagfolk, studenter og andre med interesse for
okonomifaget, jobber vi for a fremme kunnskap om forskjellige gkonomiske
perspektiver og teorier til allmennheten. Vi samarbeider med organisasjoner
og akterer fra politikk og naeringsliv om a fremme diskusjon og ideer om
sentrale gkonomiske utfordringer i var tid. Rethinking Economics Norge er en
partipolitisk uavhengig organisasjon.

Har du sansen for det vi driver med? Hjelp oss a vokse organisasjonen og bli
medlem idag!

Ved & bli medlem i Rethinking Economics Norge bidrar du til & fornye og
berike gkonomifaget, og far veere med a diskutere og definere de store
gkonomiske spgrsmalene i var tid. Giennom vart interne diskusjonsforum far
du tilgang til et nettverk av fagfolk, som deler og diskuterer forskningsartikler
og politiske innlegg.

Enten direkte betaling i Vipps til #75941, eller sa kan du overfore til
kontonummer: 1254.62.41171 (Merk betalingen "Kontingent, navn,
epostadresse”).

* Studentmedlem: 100 kroner
* Medlem: 350 kr

* Hoytlgnte: 600 kr
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TEKST: MARIE STORLI OG SYNN@VE
HOKHOLT SAGAFOS

rbeidet med konferansen Rethinking
Accounting har - som det meste
nnet - veert preget av pandemien

Covid-19. Konferansen var forst planlagt
med 200 deltakere samlet i Oslo 12. mars,
men det ble i uken for konferansen klart at
det ikke ville la seg gjere. | steden ble det
en digital konferanse 25. september 2020.
Nar vi skriver disse ordene er verden fortsatt
stengt pa grunn av pandemien, og vi vet lite
om nar smitteverntiltakene og den sosiale
distanseringen vil avta, eller hvordan verden
vil se ut da.

Konferansen Rethinking Accounting
inviterte til samtaler rundt regnskapsfagets
utvikling historisk, og fagets viktige
rolle framover. Verden star overfor store
utfordringer i dette drhundret. Vi er i ferd
med a forandre klimaet pa jorda, og arter
utryddes i et raskere tempo enn vi trodde var
mulig. Hvordan skal vi tilpasse oss innenfor
planetens grenser, og samtidig serge for at

menneskene i verden har det de trenger for a
leve gode liv?

Veien mot en baerekraftig skonomi
blir trolig bade lang og kronglete. For a lykkes
ma vi ha alle med. For & klare omstillingen til
et baerekraftig samfunn ma vi spille pa lag
med neeringslivet. Og neeringslivets sprak
er regnskapet. Det er regnskapsfgrerne
som har verktgyene for & holde nasjoner og
virksomheter ansvarlige for deres pavirkning
pa naturen og samfunnet. Fordi regnskap er
en av de tingene som avgjer nar beslutninger
fattes i styrerom verden rundt.

Ngkkelen til a Igse utfordringene
vi star overfor i var tid, er a synliggjere
og ansvarliggjere, og det er her
regnskapsfaringen kommer inn. Pa engelsk
er regnskapsfering ‘accounting’ som
henger sammen med det & vaere ansvarlig
(accountable). Altsa er regnskapsferernes
oppgave a vise hva bedrifter og virksomheter
er ansvarlige for, uttrykt gjennom regnskap
og arsberetninger.
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Tradisjonelt har regnskapet fokusert
pa finansiell kapital og produksjonskapital,
men det finnes ogsa andre typer kapital:
menneskelig kapital, intellektuell kapital,
sosial og relasjonell kapital og naturkapital.
Noen mener na at alle disse formene for
kapital md med i regnskapet, det kalles for
‘integrert rapportering’.

Ved 3 synliggjere bedriftens
virkninger pa omverdenen blir den bevisst
sine eksterne virkninger, samtidig som det
vil hjelpe investorer a identifisere de mest
baerekraftige og pa den maten bidra til
a flytte pengestrommene til den grenne
okonomien. Hvis bedrifter matte rapportere
sitt klimaregnskap, ville det trolig endre bade
motiver og beslutninger. Dersom innvirkning
pa lokalmilje og biologisk mangfold
matte bokfares, ville det trolig styre bade
okonomiske beslutninger og investeringer i
en annen retning.

Konferansen Rethinking Accounting
ble arrangert av Rethinking Economics
Norge i samarbeid med Regnskap Norge og
Bl senter for baerekraft og energi. Vi vil ogsa
takke for stotte fra Finansmarkedsfondet
- et program som finansierer forskning
og allmennopplysning som skal gi bedre
kunnskap om hvordan finansmarkedene
fungerer. En ytterligere takk gar til
Fagforbundet og Young Scholars Initiative
som 0gsa har gitt stette til konferansen. Vi er
veldig forngyde med resultatet!

Alle opptak er tilgjengelige
gjennom Rethinking Economics Norge sin
kanal pa Youtube.

Her oppsummerer vi det viktigste vi leerte av
a arrangere Rethinking Accounting:

1. HVA ER EGENTLIG REGNSKAP?
Hvis man skal veere veldig streng bgr man
avgrense til det som helt spesifikt handler

RETHINKIN

Synngve Hokholt Sagafos:
konferansekoodrinator for
Rethinking Accounting, og nestleder
i Rethinking Economics Norge.
Utdannet sivilokonom ved Norges
Handelshayskole, og griinder av
selskapet Myldring.
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» om regnskapsreglene definert av IFRS eller
regnskapsloven, og hvordan man forer selve
regnskapet. Denne tekstsamlingen handler
om regnskap og rapportering, og da kommer
man ikke utenom neerliggende temaer som
skatt, merverdiavgift, baerekraftsrapportering
og prising med mer. Dette har sterk
tilknytning til regnskapet, og er viktige emner
a se regnskapet i sammenheng med nar
man snakker om regelverket for a tilpasse
naeringslivet til en sirkulzer gkonomi.

2. REGNSKAPSFAGET ER MODENT FOR
INNOVASJON
Dagens regnskapsregler er i stor grad
fokusert rundt kjep og salg som kan spores
til transaksjoner med konkrete verdier. |
balanseregnskapet skal man gjere rede for
eiendeler og hvordan disse er finansiert.
Dette passer veldig bra om du har en fabrikk
og produserer varer, men mange selskaper i
dag driver i tjenesteytende naeringer.

| et konsulentselskap er for
eksempel humankapitalen den viktigste
verdien, de ansatte. Men det er ingen
konsulentselskaper som farer de ansatte i
regnskapet og avskriver dem arlig. For du
kan ikke “kjgpe og eie” en ansatt. Dette er
et banalt eksempel pa at selskaper som
utelukkende leverer tjenester fremfor varer
far en veldig misvisende balanseverdi.

3.VIKAN IKKE VENTE PA ET
INTERNASJONALT REGELVERK SOM SKAL
FIKSE ALT

Siden vi driver med global handel er det lett
a argumentere for at det ikke nytter og endre
reglene far man far pa plass internasjonale

standarder. Likevel, for & akselerere det
gronne skiftet trenger vi regelverk innenfor
regnskapslovgivning, skattelovgivning og
baerekraftsrapportering, m.m., som legger til
rette for et gronnere naeringsliv.

Vi har ikke tid til & vente pa at dette mirakelet
skal skje internasjonalt!

4. ULIKE REGELVERK GIR HELT
FORSKJELLIGE RESULTATER

Hvis man ikke har gkonomibakgrunn er det
vanskelig @ argumentere mot et regnskap
med to streker under svaret. Regnskapet skal
gi korrekt informasjon til beslutningstagere,
men det er ikke slik at resultatene i
regnskapene har to streker under svaret.

Du far forskjellig svar ved a benytte
ulike regelverk og derfor kan interessenter
velge & bruke det regelverket som passer
deres sak best. For eksempel kan flere
selskaper velge om de vil bruke IFRS eller
Regnskapsloven, og dette vil gi to forskjellige
svar.

Og, sist men ikke minst: Det viktigste
vi har laert av Rethinking Accounting er at vi kan
ikke vente pa at noen skal ta initiativ til G endre
systemet, og at hvis du vil forandre verden
s md man ogsd forandre regnskapsreglene.
Derfor ma vi veere flere som deltar i debatter og
mene mer ting om regnskapet. Vi hdper du blir
inspirert til a gjore det samme!
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REGNSKAPSFORERENS

SAMFUNNSOPPRAG

TEKST: CHRISTINE LUNDBERG LARSEN
Administrerende direktor i Regnskap Norge.

egnskapet fyller mange formal.

For det forste gir det viktig

styringsinformasjon - det forteller
den nakne sannhet om hvordan det gar
med virksomheten. For det andre leveres
et offentlig regnskap som brukes av for
eksempel banker, investorer, kunder og ikke
minst myndighetene. Velferdsmodellen
bygger pa et ryddig privat naeringsliv,
og regnskapsfgreren er garantisten for

rett informasjon til rett tid. Regnskapet
serger for at virksomhetene betaler

riktige skatter og avgifter, og sikrer at alle
folger formalkravene.Regnskapsfaget har
eksistert helt siden starten av det siviliserte
samfunnet, og regnskapsfereren har
bestandig spilt en viktig rolle i utviklingen av
naeringsliv og samfunn. Regnskapsfaring
er naeringslivets sprak. Det er forst nar

noe blir bokfert at det kan oppfattes og
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» forstas som en realitet i virksomhetens
liv. Det som ikke bokferes pa konto, er
usynlig for virksomheten, eiere, kunder og
myndigheter. Nar balansen gjares opp, nar
debet stemmer med kredit, har det som ikke
er med i regnestykket liten betydning.

Per Espen Stoknes beskriver
i boken «Penger & sjel» hvordan
regnskap og dobbel bokfgring har spilt
en samfunnsformende rolle. Begrepet
«account» gir oss en viktig pekepinn: «To
count» betyr a telle, «to account» betyr a
forklare, eller redegjare for bakgrunnen
til noe, og «accountable» betyr a vaere
ansvarlig.

Det er fascinerende at maten vi
forer regnskapet pd i dag, med debet og
kredit, ble oppfunnet for over 500 ar siden.
Pa slutten av 1400-tallet publiserte den
italienske matematikeren Luca Pacioli den
forste trykte avhandlingen om dobbelt
bokholderi. Takket veere trykkpressen
ble den italienske bokfgringen spredt til
hele Europa og Amerika over de neste to
arhundrer. Den fikk en samfunnsformende
kraft av stor betydning.

Kapitalismen har eksistert i ulike
former for den moderne tid, men den
rasjonelle kapitalismen som utviklet seg i
Vesten var avhengig av dobbelt bokholderi.
Balansen kan gjeres opp ved begynnelsen
og ved slutten av en handel. Det var forst
med den vestlige formen for kapitalisme at
man fikk verktoyet for beregning av profitt
for hver enkelt transaksjon. For forste gang
kunne man holde oversikt over i hvilken
grad man gikk med overskudd eller ei. |
starten var det kun snakk om penger ut
og penger inn; a holde styr pa resultatet
av handlene og hvem som skyldte hvem
penger. Den enes gjeld var den andres
eiendel.

Fire hundre ar senere ble dobbel

bokfering et nyttig verktey for bedriftsledere
i den industrielle revolusjonen. Da
masseproduksjonen ble utviklet, inkluderte
man ogsa lenninger, rdvarelager,
energikostnader, anskaffelseskostnader til
produksjonsmaskiner og sa videre. Etter
hvert som aksjeselskapene tok form ble
dobbelt bokholderi viktig for rapporteringen
til eksterne investorer, som pa den maten
fikk en palitelig oversikt over selskapets
eiendeler, gjeld, inntekter og kostnader.
Den dag i dag baseres
investeringsbeslutninger pa tiltro til
nokkeltallene i regnskapene. Arsomsetning,
resultat og egenkapital danner
beslutningstagernes sprak, og former
deres gkonomiske bevissthet. Regnskapet
viser virksomhetens gkonomiske realiteter.
Faktorer som har direkte effekt pa topplinjen
eller bunnlinjen blir talt, faktorer som ligger
utenfor blir utelatt.
Det vi velger @ male bestemmer hva vi
snakker om og hvordan vi snakker om det.
Det som ikke telles eksisterer ikke. Tallene
konstruerer virkeligheten. P4 mange mater
kan vi si at tall, med tilhgrende begreper,
er blitt den moderne tids veivisere. Det
er disse veiviserne selskaper navigerer
etter nar de for eksempel gjor sine
investeringsbeslutninger. Investeringene
dreies systematisk i retning av bokferbare
verdier og kalkulerbart overskudd.

REGNSKAPSFORER OG
BAREKRAFT

Baerekraft refererer til en balanse

mellom gkonomisk vekst og -aktivitet og
mangfoldet av gkosystemer. | 1987 kom
Brundtlandkommisjonens rapport «Var felles
framtid», som fikk avgjerende betydning for
offentlig politikk i miljgsparsmal i store deler
av verden. Rapporten definerer baerekraftig
utvikling som det & dekke dagens

RETHINKING ACCOUNTING
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DET ER BEHOV FOR ET SYSTEMSKIFTE,

OG FOR NARINGSLIVET KAN EN GRONN

VEKSTRATEGI VARE LOSNINGEN

29

menneskers behov, uten at det svekker
grunnlaget for at framtidige generasjoner
skal fa dekket sine.

Den industrielle revolusjonen har
gitt den vestlige verden gkonomisk vekst
og velstandsgkning. Fra tidlig 1900-tallet
akselererte den gkonomiske utviklingen,
og bade naturressurser og areal for avfall
ble ansett som naermest utgmmelige. Dette
resulterte i en linezer gkonomisk tankegang,
den sdkalte «produser, bruk og kast»-
modellen.

| dag ser bildet annerledes
ut; havet oversvemmes av sgppel, og
utvinningstempoet er sé hgyt at jordens
ressurser er i ferd med @ temmes. Produkter
som pc, mobil, MR-scannere, sparepaerer
osv. er avhengige av sjeldne jordarter
og metaller, og innen 20-30 ar er jorden
temt for en rekke av disse. Samtidig blir
teknologien stadig billigere, mens rastoffene
som er pa vei til a forsvinne blir dyrere.

Vi befinner oss i en situasjon hvor

kostnadene og forsyningsrisikoen knyttet
til ikke-fornybare naturressurser er hoye,
og hvor det er knyttet tydelige negative
konsekvenser til bruken av dem. Samtidig
har den teknologiske transformasjonen
bidratt til nye og raskt fremvoksende
markeder og en hurtig voksende
middelklasse, med tilhgrende gkt forbruk og
okt miljoforringelse.

Utfordringen er i hovedsak denne:
@kt konsentrasjon av CO2 i atmosfaeren
fanger mer varme fra sola, som skaper
en gkende drivhuseffekt og hoyere
gjennomsnittstemperatur over tid. Siden
man begynte 3 registrere temperaturer i
1880, er 2013, sammen med 2003, det flerde
varmeste aret globalt.
| lopet av de siste 40 drene har arlig
utvinning av materialer mer enn tredoblet
seg. World Business Council for baerekraftig
utvikling forventer at ressursbehovet vil tilta
fra 50 milliarder tonn i 2014 til 130 milliarder
tonn i 2050, etter hvert som befolkningen

RETHINKING ACCOUNTING
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» vokser og andelen middelklasseforbrukere
oker.

Rapporten «Grgnt forbrukerskifte,
Forbrukerradets plattform for et mer
baerekraftig forbruk fra 2017, forteller at
det er forbruk av varer og tjenester som
i hovedsak bidrar til miljgutfordringene
verden star overfor. Storparten av
miljgpavirkningene pa planeten kommer
fra husholdningenes forbruk. Rundt 20 %
av alle karbonutslipp fra forbrukerne er
direkte utslipp fra folk som kjerer biler og
varmer opp boligene sine, mens hele 80
% av stammer fra produksjon av varer vi
forbruker i husholdningen. En endring i
forbruksvanene vare vil med andre ord ha
stor og positiv effekt pd klima og milje.

Oppgaven var er derved
a sikre fortsatt gkonomisk vekst og
velferd, uten & gke forbruket av ressurser
og utslippene av klimagasser. Skal vi
komme dit, ma ressursene vi bruker
forbli i omlap lengst mulig - et produkt
ma kunne brukes igjen og igjen. Det
er et stort potensial i ny teknologi, okt
prosess- og produksjonseffektivitet, og
materialgjenvinning av avfall. Et produkts
karbonavtrykk er som regel storst i selve
produksjonsfasen. Det mest miljgvennlige
er derfor a la produktene vare lengst mulig,
slik at de ikke m3 erstattes ofte. @kt levetid
pa produkter vil bade gi nye arbeidsplasser
innen service og reparasjoner, og reduksjon i
CO2-utslipp.

Dette er hovedessensen i
omstillingen fra en lineaer til en sirkulaer
okonomi; at vi gar fra a produsere, bruke
og kaste til a produsere, bruke og deretter
reparere, gjenbruke, modifisere eller
resirkulere. P4 denne maten ivaretar vi
materialene som det er brukt store ressurser
pa a fremstille, og bruker dem pa nytt i flere
sykluser. Den sirkuleere gkonomien lgser ikke

alle klimautfordringene, men storsteparten.

Det er behov for et systemskifte,
og for naeringslivet kan en grgnn
vekststrategi veere lgsningen. Bruk
av ny teknologi, okt ressurseffektivitet
og reduksjon av materialsvinnet sikrer
okonomisk vekst, samtidig som aktiviteten
er innenfor jordens talegrenser. A lykkes
med en slik ressursrevolusjon er den
storste forretningsmuligheten i var tid.

Det er fullt mulig & oke verdiskapningen
samtidig som ressursforbruket gar ned.
Utfordringen er a bryte den tradisjonelle
tankegangen fra tidlig 1900-tallet, hvor
malet var arbeidseffektivitet, og omstille til
en produksjon bestdende av fornybar energi,
miljevennlige materialer og ressurseffektive
verdikjeder.

Den sirkuleere gkonomien gir
store potensielle gkonomiske gevinster. Fra
et skonomisk perspektiv vil overgangen i
hovedsak bidra positivt i forbindelse med
ressurseffektivitet; reduksjon av bade
materialkostnader og mindre usikkerhet
knyttet til materialpriser. Det foreligger
0gsa potensielle makrogkonomiske
gevinster. Skiftet vil for eksempel
pavirke arbeidsmarkedet i og med at
okonomien til en viss grad blir mindre
materialintensiv og mer arbeidsintensiv. Nar
ressursavhengigheten reduseres, vil risikoen
for gkonomisk ustabilitet fra geopolitisk
spenning trolig falle.

Neeringslivet er ngkkelen for
a lykkes med omleggingen fra dagens
linezere gkonomiske modell til en sirkulaer
modell. For d oppna en effektiv utnyttelse
av ressursene, har vi behov for en helhetlig
tilnzerming til varekretslgpet, og avfall er
siste stopp. En sirkulzergkonomisk modell
medferer endringer langs hele verdikjeden;
fra produktdesign, produksjonsmater,
logistikk, eierskap og distribusjon. Fremover ’
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ma produktene designes slik at de er enkle &
reparere, modifisere eller gjenbruke som del
av nye produkter.

I Norge har vi kommet langt nar
det gjelder innsamling og gjenvinning av
metaller i elektronikk. En sirkulzer modell er
i tillegg avhengig av et mottaksapparat som
tar i bruk de resirkulerte ramaterialene, slik
at de kan innga i nye kretslop. Pafalgende
tror vi det vil vokse frem en rekke nye
selskaper som tilbyr nye produkter og
tjenester i den sirkulaere gkonomien.

De finansielle virkningene vil
variere ut fra de ulike forretningsmodellene.
Hovedmalet for en sirkulaer virksomhet
er & beholde kontrollen over ressursene
og ivareta tilfert verdi. Det fordrer et nytt
tankesett; brukte produkter verdsettes som
nyttige bestanddeler i nye produkter eller
kan innga som resirkulerte ramaterialer i ny
produksjon.

Istedenfor a produsere og selge
produkter, vil man i sirkulaere virksomheter
benytte Igsninger som leie, leasing,
delingsmodeller, tilbakekjgpsavtaler osv.
For produkteier blir det pa kort sikt press pa
marginer og fortjeneste, og krav om smarte
finansieringslgsninger. Balansen bygges opp
nar man beholder eierskapet til produktene,
og antakelig ma egenkapitalen verdijusteres
for a gi et korrekt bilde av de reelle verdiene
i selskapene. Tilbakekjgpslgsninger gjor at
en fremtidig verdi ma fastsettes, og denne
forpliktelsen ma fremkomme av regnskapet.

Na som skiftet til sirkuleergkonomi
star for deren, har regnskapsbransjen
en gyllen mulighet til  ta eierskap til en
forvaltnings-, oversetter- og radgivningsrolle
—en rolle som bidrar til virksomheters
strategiutforming, beslutningstaking og
forvaltning av ressurser. Regnskap Norge
mener regnskapsbransjen vil spille en viktig
rolle i omstillingen. Regnskapsfererne vil

kunne bidra som nzeringslivets neermeste
radgivere, blant annet ved 3 veilede og
orientere om krav og muligheter, og sikre
baerekraftige og lannsomme Igsninger.

Omleggingen fra en lineaer til
en sirkulzer modell pavirker regnskapet
og bokferingen. Det handler om reelle
verdier, og det ma skapes lennsomhet for &
lykkes. Det er naturlig at regnskapsbransjen
tar bedriftsekonomrollen i skiftet. Vi ser
at omstillingen til en sirkulaer gkonomi
vil fere til nye dokumentasjonskrav og
rapporteringsbehov. Regnskapsfererne,
som gkonomiske radgivere, handterer
allerede informasjonen gjennom
okonomisystemet, og er naerliggende til
strukturere, dokumentere og rapportere
miljginformasjon. Som naeringslivets
naermeste radgivere vil regnskapsbransjen
veilede og orientere SMB-markedet i
de muligheter og krav som fglger av
sirkuleergkonomien.

Regnskap og bokfgring er
fundamentet for gkonomien og gir
oversikt, og badde grunnlag og horisont,
for skonomiske beslutninger. Fem hundre
ars bokferingshistorie synliggjer maskiner,
bygninger og inventar pa aktivasiden i
balansen, mens kunnskap, kunderelasjoner
og miljghensyn er faktorer som ikke synes
i oversikten over de verdier virksomheten
skaper og eier.

Utfordringen er hvordan vi
definerer hva som skal telles og hva som
ikke skal telles. | dag teller, dokumenterer
og rapporterer vi virksomhetenes
internaliteter, definert som de gkonomiske
realitetene. Vi teller ikke eksternaliteter.
Hverken nasjoner eller bedrifter
dokumenterer eller rapporterer systematisk
og strukturert effektene av deres aktiviteter
pa natur og samfunn. Tradisjonelle
regnskapsmodeller tar ikke hgyde for
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eksterne kostnader ved for eksempel a bruke
grunnvann, pavirke biomangfoldet eller
slippe ut klimagasser. Men noen betaler for
disse aktivitetene, og det er samfunnet, i
form av miljgedeleggelser, klimaforverringer
og uttemming av naturressurser. Jane
Gleeson-White setter det pa spissen i boken
«Six Capitals»:

Det er de linezere og ofte
kortsiktige forretningsmodellene
som trumfer nar vi kun rapporterer
internalitetene. For investorer fremstar
disse som mest profitable og med minst
risiko. Linezere selskaper er mindre
villige til & gjore deres eksternaliteter og
tilknyttede risikoer gjennomsiktige. For
at de nye forretningsmodellene skal bli
konkurransedyktige ma vi inkludere hele
den gkonomiske aktiviteten i regnskapet.
Vi ma utvikle et hybrid regnskap som
viser det totale bildet av den gkonomiske
virkeligheten.

Viljen til & drive beerekraftig
blir stadig sterre, men gamle regler og
standarder gjgr omleggingsprosessen
seig. | dag har vi for eksempel momsregler
som gjor gjenbruk lite lannsomt. Til
sammenligning har bade Sverige og Finland
halvert momsen pa reparasjoner. | tillegg ma
bankene se pa sine lanekriterier. Sirkulaere
forretningsmodeller handler ofte om &
beholde eierskapet til produktene, enten
ved leie, leasing, produkter som tjenester

eller tilbakekjgpsavtaler. Det ligger store
verdier i disse langvarige kunderelasjonene.
Det er derfor viktig at bankene, i tillegg
til & se pa likviditet og sikkerhet, ogsa
betrakter potensialet og verdiene i hele
forretningsmodellen.

Vi har ikke alle svarene i
dag og ser behovet for innovasjon
av nye forretningsmodeller,
nye rapporteringsmetoder, nye
finansieringslgsninger og sannsynligvis
utvikling av nye regnskapsregler. | dag ligger
ballen hos Miljgdepartementet. Regnskap
Norge mener den ogsa ber spilles over
til Neeringsdepartementet, nettopp fordi
sirkulzer gkonomiutvikling primaert vil skje
i naeringslivet. Nye forretningsmodeller
ma stottes av endring i kundeadferd,
reguleringer, finansiering, og ikke minst
opplysning og utdanning.

Regnskap Norge er engasjert i
det grenne skiftet. Vi jobber aktivt med a
pavirke myndighetene til 3 endre lovverket.
Foreningen har i tillegg bidratt til oppstarten
av Circular Norway og tatt initiativ til
etableringen av Norges (og kanskje
verdens) farste sirkuleere regnskapsklynge.
| regnskapsklyngen jobber Regnskap
Norge, sammen med medlemsbedrifter og
Heyskolen i Innlandet, for & hjelpe norske
bedrifter med omleggingen til sirkulzere
forretningsmodeller og baerekraftig
drift. Malet er & bruke resultatene fra
klyngearbeidet til 8 oppmuntre og pavirke til
endringer av lover og regelverk.

| dag finnes det hverken en
regnskapsstandard eller gode nok lover
som forhindrer rovdrift pa kloden. Derfor er
0gsa Regnskap Norge med i en europeisk
arbeidsgruppe som jobber med a utvikle ny
standard og metodikk for verdsettelse av
brukte materialer i balanseregnskapet, som
skal innga som ravarer i ny produksjon.
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KAN REGNSKAP
REDDE VERDEN?

TEKST:
VETLE WESTLIE OG MARIE STORLI

“Regnskapsfarerne er kanskje det siste hapet
vi har for stabilt liv pd jorden.” Slik beskriver
Jane Gleeson-White de siste utviklingene
innen regnskapsfering i boken “Six Capitals:
The revolution capitalism has to have - or can
accountants save the planet?”. Utfordringene
vi star overfor i dag, knyttet til natur og
klima, henger sammen med framveksten og
ekspansjonen av den globale, industrielle
ogkonomien. Mange av oss klgr seg nd i haret
og lurer pa hvordan vi skal komme oss ut av
denne floken. | falge Gleeson-White er det
regnskapsfarere som har “verktgyene for a
holde nasjoner og virksomheter ansvarlige for
deres pavirkning pa naturen og samfunnet”.
Historisk har regnskapsfaget alltid
hatt en sentral rolle i samfunnsutviklingen.
Ifalge den tyske gkonomen Sombart
la regnskapsreglene som ble utviklet
i 1400-tallets Venezia, grunnlaget for
framveksten av kapitalismen. Det var

balanseregnskapet som farst synliggjorde
bedriftenes kapitalbeholdning, slik at
kapitalakkumulasjon ble det styrende
malet. Pa den maten legger dette
regnskapsprinsippet faringer for
gkonomiske beslutninger, som i sum har
ledet den gkonomiske utviklingen til der
vi er i dag. Overraskende nok har disse
regnskapsprinsippene i stor grad forblitt
uendret fram til i dag. Dette til tross for

at bade gkonomien og samfunnet har
gjennomgatt store omveltninger siden
den gang.Men regskapsfaget er na i ferd
med & fornye seg. Organisasjoner som
Regnskap Norge er allerede i gang med

a revurdere navaerende regler og utvikle
nye regnskapsprinsipper. Og de er ikke
alene! De siste tidrene har det vokst fram et
internasjonalt nettverk som jobber med &
utforme framtidens regnskapsprinsipper,

som skal fremme baerekraft ved a synliggjere
?
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 bedriftenes pavirkning pa naturen og
sosiale forhold. Regnskap, rapportering
og gkonomistyring skal na sette fart pa
omstillingen til et baerekraftig samfunn.
Nokkelen til & lase de utfordringene
vi star overfor i var tid gar gjennom
synliggjering, og ansvarliggjering. Pa
engelsk er regnskapsfering ‘accounting’ som
henger sammen med det a veere ansvarlig
(accountable). Altsa er regnskapsferernes
oppgave a vise hva bedrifter og virksomheter
er ansvarlige for, uttrykt gjennom regnskap
og arsberetninger. Inntil i dag har dette
ansvaret utelukkende handlet om finansielle
forhold. Men dette er i ferd med & forandre
seg. | dag er det allerede mange viktige
forhold som ligger utenfor regnskapet, som
likevel regnes som viktige. Faktorer som
omdgmme, markedsandeler og kundeforhold
synliggjares allerede pa andre mater, og
rapporteres ved siden av finansielle rapporter
og regnskap.
Neste skritt er & synliggjore

bedriftenes pavirkning pa samfunnet og
naturen. For enten bedriftene vil det eller
ikke, s& pavirker all naeringsvirksomhet
naturen, samfunnet og menneskers
livsgrunnlag. Ved a synliggjere disse
virkningene blir bedriftene selv bevisst

pa sitt ansvar, samtidig som det hjelper
investorer a identifisere de mest barekraftige
prosjektene og pa den maten bidra til

flytte pengestremmene til den grenne
okonomien. Hvis bedriftene matte rapportere
sitt klimaregnskap ville det trolig endre

bade motiver og beslutninger. Og dersom
innvirkning pa lokalmilje og biologisk
mangfold matte bokfares, ville det trolig
styre bade gkonomiske beslutninger og
investeringer i en annen retning.

Denne tanken er ikke ny. Det er
allerede 20 ar siden John Elkington lanserte
ideen om en‘trippel bunnlinje’som tar inn
effekter pa planeten og menneskene i tillegg
til profitt. Siden den gang har ‘bedrifters
samfunnsansvar’ vokst til & bli et eget fagfelt: N
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7 tillegg til bedriftenes vanlige virksomhet, som
likevel kan fortsette a drive rovdrift pa natur
og mennesker. Baerekraftsrapporter som
leveres ved siden av finansiell rapportering
blir trolig liggende udpnet og far dermed ikke
de store ringvirkningene man haper pa.

Det er her ‘Integrert rapportering’
kommer inn. Skal vi fa til omstillingen til et
baerekraftig samfunn ma hensyn til natur og
sosial rettferdighet veere grunnleggende for
alt vi gjer.

Miljgvirkninger kan ikke veere et sekundeert
anliggende. Integrert rapportering er det
neste nye regnskapssystemet, som integrerer

66

fattes i styrerom verden rundt.

Naeringslivet spiller en avgjgrende
rolle i & lgse utfordringene vi star overfor
i det 21. arhundre. Bade fordi gkonomisk
aktivitet er kilden til problemene vi skal
lose, og fordi bedrifter utaver en sentral
samfunnsmakt som legger fgringer for
utviklinga i bade gkonomien og politikken.
For & klare omstillingen til et baerekraftig
samfunn ma vi ha naeringslivet med pa
laget. Da ma vi snakke deres sprak, og dette
spraket er regnskapet. Vil man forandre
verden, ma man engasjere seg i hvordan
reglene for markedsgkonomien er utformet,

SKAL VI FA TIL OMSTILLINGEN TIL ET BAREKRAFTIG

SAMFUNN, MA HENSYN TIL NATUR OG SOSIAL RETTFERDIGHET

VARE GRUNNLEGGENDE FOR ALT VI GJ@R

disse eksterne virkningene i naeringslivets
sentrale verktgy. Og det er dette som er tema
for Gleeson-Whites siste bok Six Capitals — de
seks kapitaler. | tillegg til finansiell kapital

og produksjonskapital, skal fire nye grupper
kapital inkluderes i regnskapsfaringen:
menneskelig kapital, intellektuell kapital,

sosial og relasjonell kapital, samt naturkapital.

Alle disse “kapitalklassene” ma rapporteres i
regnskapet, fordi regnskap er naringslivets
sprak og det som avgjer nar beslutninger

22

og ikke minst tenke nytt om hvordan de kan
endres. Politikere, miljgaktivister, journalister
og gkonomer ber alle engasjere seg mer

i hvordan markedsgkonomien formes og
styres. Regnskapsfererne skal ikke redde
verden helt alene, men vi ma ha dem med pa
laget hvis vi skal forandre verden!

RETHINKING ACCOUNTING
-18 -

REGNSKAP ER
POLITIKK

TEKST: FANNY VOLDNES

Registrert revisor og leder av Samfunnsekonomisk Enhet i Fagforbundet.

en nyliberalistiske bglgen de siste
tretti drene har ogsa pavirket
regnskapet. Et regnskap er ikke

nedvendigvis en talloversikt som viser
hvordan en virksomhet har gjort det
gkonomisk det siste aret. Noen arsregnskaper,

bade i privat og offentlig sektor, har na regler
med flere subjektive beregninger basert

pa forutsetninger fram i tid, og med stor
betydning for virksomheten, samfunnet -

og hver enkelt av oss. Regnskapsreglene

kan pavirke fordeling av verdiskapningen i
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» samfunnet.

Nye regnskapsregler basert pa
de internasjonale regnskapsreglene IFRS,
var brekkstangen for at gode, forutsigbare
ytelsespensjoner for 250 000 ansatte i private
virksomheter ble avviklet mellom 2003 og
2007. Na baerer hver enkelt ansatt risikoen for
framtidig innskuddspensjon, som svinger i
takt med bgrsverdiene. Slike regnskapsregler
har ogsa veert brukt i offentlig forvaltning
for & framtvinge privatisering av offentlige
tjenester. Et eksempel er renholdet i
Forsvarsbygg i 2008, som ble stoppet politisk.
For Helseforetakene, som ble overfort
fra fylkeskommunen til staten i 2002, har
overgangen til slike regnskapsregler i 2003
veert katastrofalt. Fordi slik regnskapsforsel
forer til underskudd har det fort til stort press
pa a kutte kostnader og gke inntjeningen.
Resultatet er nedlagte avdelinger og hele
sykehus. Det er verdt @ merke seg at det ikke
ville veert underskudd for helseforetakene
mellom 2003 og 2007 dersom de hadde
brukt regnskapsreglene de brukte fram til
2003. Da brukte sykehusene de kommunale
regnskapsreglene.

Naeringslivets regnskap har som
formal 3 vise bedriftsskonomisk lannsomhet
og male avkastning pa investert kapital.
Naeringslivet bruker regnskapsloven, hvor
IFRS er et alternativ siden 2005. Det er
laget to NOU-er hvor hovedformalet er &
harmonisere norsk regnskapsrett til IFRS
(NOU 2015:10 og NOU 2016:11). Dette er ikke
fulgt opp sa langt. Bruk av IFRS gjer det mulig
a ta ut profitt og lovlig utbytte uten at noe
er realisert. En viktig arsak er beregninger av
«virkelig verdi». Dette innebaerer at usikre
beregninger, ofte basert pd naverdianalyser,
innarbeides i drsregnskapet og far direkte
betydning for bunnlinja. Fagmiljoet er enig
om at IFRS bidro til & forsterke bankkrisen i
2008.

I Norge brukte 1 459 selskaper de
internasjonale regnskapsreglene IFRS i 2019,
inklusive det norskeide velferdsselskapet
Norlandia Health & Care Group AS, som nylig
har inngatt en kontroversiell intensjonsavtale
med Oslo Met. Andre selskaper som har
regnskapsplikt bruker ulike varianter av
regnskapsloven. | statlig forvaltning bruker 62
virksomheter Statlige regnskapsstandarder
(SRS), som bygger pa IFRS, mens 123 fortsatt
bruker et rent kontantprinsipp — som vil si at
inntekter tidfestes nar belgpet utbetales eller
pa det tidspunkt betalingen forfaller.

Kommuner og fylkeskommuner
i Norge bruker det kommunale
regnskapssystemet. Det seeregne med
disse reglene er at de er laget spesielt for
politisk styring av offentlig forvaltning. Det
kommunale arsregnskapet er knyttet til
politiske malsettinger og konkret til vedtatt
budsjett og bevilgning, og er et viktig
styringsverktoy for lokalpolitikere. Et viktig
moment ved systemet er at den beregnede
kostnaden for bruken av bygninger, maskiner
o.l. (avskrivninger) ikke belaster bunnlinja,
men byttes ut med «nedbetaling av |an», som
er et objektivt pengebelgp som er enkel &
sammenligne med budsjett.

Det trengs ulike typer informasjon
for god styring av virksomheter og offentlig
forvaltning, og ikke all informasjon ber
tas inn i selve regnskapet. Videre ma
formalet med regnskapet avgjere hva
slags regnskapssystem som velges. Det
kommunale regnskapssystemet er utvilsomt
det beste alternativet for styring av offentlig
forvaltning.
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TEKST: NICHOLAS MCGUIAN
Forsteamanuensis pd Monash Business School

(Artikkelen er oversatt til norsk)

A TENKE NYTT OM REGNSKAP
I KRISETIDER
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ovid-19 representerer den storste
omveltningen siden forrige
verdenskrig (McCalman, 2020;
Snowden; 2020). Det endrer maten
mennesker verden over lever og arbeider p3,
og det representerer en betydelig usikkerhet
for framtiden. Pandemien legger press
pa skonomien og helsesystemene vare,
samt den globale mobiliteten (Giordano,
2020). Det endrer hvordan vi samhandler
med hverandre, og styringssystemene vi
har bygget opp bade lokalt og globalt, og
hvordan vi forbruker og verdsetter ressurser

Pandemien viser hvor integrerte
vare sosiale og gkologiske systemer er, og far
oss til a stille spagrsmal ved rollen vi spiller i
forvaltningen av dem. Kort sagt, for @ komme
seg ut av krisen, ma vi se verden under
ett. Det krever modeller for ansvarlighet
og styring som taler og gjer det mulig for
oss a takle de gkologiske, sosiologiske og
okonomiske utfordringene i det kommende
tiaret.

Men er dette egentlig nytt? Det
ser ut til at verden har beveget seg i denne
retningen en god stund. Klimaendringer,
baerekraft, matsikkerhet, fremtidens arbeid,
teknologisk innovasjon, politisk ustabilitet,
migrasjon av flyktninger og overforbruk av
naturressurser, representerer alle viktige
faktorer som legger press pa hvordan vi styrer
og hvilke typer regnskap vi forer.

Disse utfordringene har fort til
utvikling av systemiske tilnaerminger for
ansvarlighet, slik som FNs baerekraftsmal,
Global Reporting Initiative (GRI) sine ikke-
finansielle malinger, Natural Capital Protocol,
Social and Human Capital Protocol, og
integrert rapportering, som alle krever
integrering av flere gkologiske, sosiologiske
og skonomiske faktorer, eller kapitaler.

Disse fremtidsrettede faktorene
utfordrer regnskapsfaget til & utvikle nye
mater a8 bade male og formidle verdi pa, som
passer for 2021 og utover. Regnskapsfaget
begynner sakte men sikkert 4 stille de
vanskelige spgrsmalene: Hva menes for
eksempel med verdi og maling? Hvilken rolle
spiller regnskap i utviklingen av ny teknologi?
Hvilken verden vil fremtidige regnskapsferere
stotte oppunder? Og hvordan omfavner
regnskapsforere nye former for menneskelig
atferd og bidrar til nye mater & organisere og
styre pa?

A utvikle et nytt og holistisk
prinsipp for regnskapsfaget krever at vi
revurderer navaerende praksis og tidligere
sosialt konstruerte modeller. Vi ma soke etter
nye lgsninger for menneskelig organisering,
maling og verdsettelse - lesninger som tar
hensyn til den realiteten vi na star overfor -
nemlig kriser, usikkerhet og kompleksitet.

EN HOLISTISK TILNARMING
En holistisk tilnaerming til regnskap krever
en annen mate a se pa naringslivets
samhandling. En integrert tilnaerming betyr
blant annet at man ser pa alle kapitalene
under ett, fremfor for eksempel bare finansiell
kapital man ofte gjer i dag ndr man tar
avgjorelser i naeringslivet. De seks kapitalene
inkluderer i tillegg til finansiell kapital og
produksjonskapital, ogsa menneskelig
kapital, intellektuell kapital, sosial og
relasjonell kapital og naturkapital. Malet med
en holistisk tilnaerming er a ta avgjerelser
hvor man prioriterer alle de seks kapitalene.
Tenker man for eksempel bare pa finansiell
kapital, sa kan naturen og sosiale forhold lide.
En integrert forstaelse stari
direkte kontrast til et snevert perspektiv
der organisasjonsforstdelse oppnas ved &
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REGNSKAPSF@RERE MA UTFORSKE SIN EGEN

TILPASNINGSEVNE OG BLI MER KOMFORTABLE

MED ENDRING SOM ER UTFORDRENDE
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2 redusere helheten til mindre, distinkte og
tilsynelatende lettere analyserbare deler. Ved
a gjore dette kobles slike isolerte deler fra
helheten og administreres deretter. Det tas
beslutninger som ikke tar hensyn til dette
samspillet mellom de seks kapitalene.

Vi vet at dette i virkeligheten er
helt meningslast, da organisasjoner er sosialt
konstruerte. Uansett om de vil det eller ikke,
sa er de en del av en storre helhet all den
tid de opererer i samfunnet. Organisasjoner
bade pavirker og blir pavirket av miljgene
som omgir dem, og blir i gkende grad klar
over behovet for a forsta seg selv innenfor slik
kompleksitet (Dolan et al., 2003).

Et storre perspektiv hvor man
ser organisasjonen i sammenheng med
de seks kapitalene ma organisasjonene se
seg selv som en del av sammenkoblede
systemer i stedet for som isolerte enheter.
Bade organisasjoner og bedrifter ma veere
reflekterte nok til & se sin egen tilkobling,
sammenheng og tilstedevaeerelse i et storre

perspektiv. Dette krever utvikling av et
helhetlig regnskapssystem og tankesett.
Gjennom en iterativ prosess blir helhetlig
tenkning deretter middelet organisasjoner
kan bruke til & se seg selv som en del av en
storre helhet (McGuigan et al.,, 2020).

A UTVIKLE EN INTEGRERT
TENKNING

Det er tydelig at integrert tenkning er en
viktig komponent for & oppna et helhetlig
perspektiv. Dette betyr ikke bare at et
individ er i stand til a se problemer fra

flere perspektiver, men de er dpne nok til a
begynne a utfordre sine egne synspunkter,
verdier og tro pa hvordan verden fungerer

- det er da reell atferdsendring oppstar. |

en forretningsmessig og regnskapsmessig
sammenheng er integrert tenkning for tiden
hovedsakelig sett pa et organisasjonsniva,
med sveert lite oppmerksomhet rettet

til individers integrerte tankeprosesser.

Som enhver tankeprosess, kan integrert ?
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2 tenking til slutt bare forekomme i hodet til
enkeltpersoner. For klarhetens skyld, la oss
kalle denne typen tenkning pa individniva for
integrert tenkning.

Det er interessant a8 begynne a
utforske hvordan vi kanskje kan legge til
rette for utvikling av integrert tenkning i
fremtidens regnskaps- og naeringslivsledere.
Integrert tenkning handler om a utvikle var
evne til & handtere kompleksitet, tilpasse seg
endring og ta med oss videre en dpenhet
for nye mater a tenke p4, tolke og danne
perspektiver (Miller, 1981).

Dette krever delvis at
regnskapsfarere og andre naeringslivsfolk
som har til oppgave a utvikle nye mater for
styring og regnskap, for eksempel integrert
rapportering, a utvikle nye egenskaper.
Regnskapsferere ma lzere a forsta og veere
komfortable med kompleksitet, gjenkjenne
komplekse forhold, visualisere dem og
sette pris pa tvetydig, motstridende og
ufullstendig informasjon. Dette er i strake
motsetning til & “tenke i tall, mens du mister
fokus pa den sterre helheten.

Regnskapsfarere ma utforske sin
egen tilpasningsevne og bli mer komfortable
med endring som er utfordrende, spesielt
der enkeltpersoner kan trenge a tilnzerme
seg problemer pa nye og tidligere mater
som ikke er utforsket enna. Dette vil kreve
at regnskapsforere skal kunne gjenkjenne
situasjoner nar slike tilnaerminger er
ngdvendige og passende. For 4 oppna dette
ma regnskapsforere veere villige til & se andre
synspunkter, samt vaere dpne for tolkninger,
perspektiver og ideer som er forskjellige fra
sine egne.

Nar du begynner a analysere
integrert tenkning, vil du derfor finne at

integrerende tenkere (McGuigan, et. Al. 2020).

BRUK AV NY TEKNOLOGI TIL

A UTNYTTE REGNSKAPETS
DISRUPTIVE EGENSKAPER

Hvordan integrert tenkning og dets
attributter kan tilrettelegges og utvikles

i regnskapsfaget blir kritisk fremover.
Tverrfaglige metoder som utforsker
perspektiver slik at individer er i stand til a

se kompleksitet i virksomheten, tilpasse seg
forskjellige perspektiver og vurdere sin egen
apenhet for nye erfaringer, er viktig. Bauhaus
designskole pa 1920-tallets-Tyskland, ville
beskrevet dette som en form for ‘avlzering’ der
vi trenger d avlaere det vi vet i virksomheten,
dekonstruere og syntetisere gjennom flere
perspektiver (Wheatley, 2003).

Dette er spesielt viktig nar vi ser den
kontinuerlige dehumaniserende trusselen
som nye transformative teknologier utgjor
pa regnskapsfaget. Dette er urovekkende.
Ved a jobbe i utkanten av de ulike
fagdisiplinene - ved a koble regnskap og
de skapende kunstfagene, kan vi skape et
annet forstyrrende rom, lekende av natur,
som gjor det mulig for oss a leere a skape
mer humanistiske typer regnskap. Hvis kunst
betraktes som en form for teknologi, kan
den brukes til & protestere, utfordre, apne og
inspirere binaere mater & tenke pa regnskap.

Den storste effekten av nye
teknologier er @ muliggjere en mulig
aktivering av regnskapets disruptive evner,
og utvide regnskapet til & omfatte forskjellige
og flere fortellinger. Et slikt sosiokulturelt
syn pa kunst og teknologi tvinger oss
til & utfordre vare egne tradisjonelle
holdninger til regnskap, og dpne oss for mer
fremtidsrettede modeller for et ansvarlig

fagpersoner som viser hgy grad avempati, er ~ naeringsliv.
autonome og styres av en fglelse av formal
i seg sely, er de sterkeste og mest utviklede
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?REGNSKAP FOR EN KRISEPREGET

TIDSALDER
Pandemier viser oss hvor sammenkoblede
vi er (Giordano, 2020; Snowden, 2020).
Menneskelige organisasjonssystemer,
som regnskap, er sterkt avhengige av
velfungerende ikke-menneskelige systemer.
Regnskap og natur kan derfor ikke lenger
sees a eksistere som gjensidig utelukkende
kategorier som konkurrerer mot hverandre.
Dersom regnskap skal forbli
relevant i en tid med kriser, krever det en
form som adresserer komplekse systemer,
som apner for motsetninger og omfatter
mer helhetlige perspektiver. Et system som
trekker pa designprinsipper og mangfoldig
etikk pa kreative mater for a legge til rette for
okologisk, sosial og skonomisk ansvarlighet
pa fundamentalt integrerte mater.
Permakultur danner dette
menneskelige design-systemet ved a trekke
pa ulike kunnskapsfelt, inkludert urfolks
perspektiver, tradisjonell oppdrettspraksis,
gko-feminisme, skologi og systemteori,
for & skape et sterkt tverrfaglig rammeverk
(Holmgren, 2017). Permakultur, hentet
fra permanent kultur, omfatter helhetlig

systemtenking til & “bevisst designe landskap
som etterligner mgnstrene og forholdene
som finnes i naturen, samtidig som det gir
en overflod av mat, fiber og energi for a
forsyne lokale behov” (Holmgren, 2017, s. 43).
Dermed setter permakultur som et system
eksplisitt spersmalstegn ved menneskelige
og naturlige gkosysteminteraksjoner, og
illustrerer hvordan menneskelige bosetninger
kan utformes for 8 minimere negative
miljgpavirkninger samtidig som de ivaretar
innbyggernes behov (Mollison & Holmgren,
1978).

A anvende permakultur-
rammeverket pa regnskap vil kreve at
en tar til seg tre etiske kjerneverdier som
sammen styrer og muliggjer evaluering av
valg. Nemlig omsorg for jorden, omsorg
for mennesker og rettferdig fordeling.
Denne etikken gir grunnlag for a utvikle
regenerative systemer bygget pa okologiske
prinsipper som er felles for alle “stedskulturer”
(Holmgren, 2006). Permakultur-etikken er
ikke representert i hierarkisk form, snarere er
de sammenkoblet og sett a eksistere i balanse

4
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»med hverandre.

Omsorg for jorden tar innover seg
vart forhold til jordens ressurser og stiller
mennesker i en forvaltningsrolle for a ta
vare pa og gi omsorg til naturressursene.
Denne forvalterrollen ber oss om & vurdere
om: Vil ressursene ha det bedre etter vi
har forvaltet dem?’ Etisk sett forplikter vi
oss til en prosess med regenerering av
ressurser. | regnskap betyr dette a designe et
system som integrerer gkonomisk og fysisk
maling og verdiskaping pa en mate som
gir en type balanse mellom de to. Verdien
av miljeaktiviteter og organisasjonenes
samhandling med miljget vil utgjere en
sentral del av rapporteringen. Pa denne
maten vil regnskapsforere lzere at mennesker
lever i samhandling med gkosystemene sine
og at eksternaliteter ikke lenger eksisterer
ettersom kostnadene er en del av systemene
vare.

Omsorg for mennesker setter
mennesker i sentrum av designsystemet. Den
anerkjenner deres aktive rolle i menneskelig
organisering, deres fglelsesmessige
tankemegnster og deres individuelle og
kollektive evne til & ta vare pa seg selv og
samfunnet. | regnskap krever denne etikken
en deltakelsesmodell for regnskap som setter
trivsel i sentrum av regnskapssystemet.
Reduksjonen av menneskelig og
folelsesmessig kapital til gkonomiske
kostnader tar ikke hensyn til de mange
forbindelser, relasjoner og sosial kapital
bygget pa tvers av enkeltpersoner, virkningen
av mangfold, egenkapital og sosial
rettferdighet. Den monetzre antagelsen om
gjeldende rapporteringsrammer i regnskap
skaper en ubalanse til fordel for penger
fremfor menneskelige folelser ved tildeling
av knappe ressurser. A erstatte finansiell
kapital med det menneskelige i sentrum
av regnskapet har potensial til & overvinne

akkumulering av kapitalformue til fordel for
menneskelig velvaere og sosial rettferdighet.

Rettferdig fordeling fokuserer pa a
sette grenser og omfordele overskudd. Dette
krever deling av overskuddsressurser, tid og
rikdom for & hjelpe jorden og menneskene
utenfor ens umiddelbare kontekst. | regnskap
driver denne etikken nye former for regnskap
mot & oppna en balansert omfordeling av
rikdom. Ved a operere pa tvers av forskjellige
skalaer i organisasjonen og samfunnet, vil
regnskap prioritere behov fremfor gnsker,
og lede knappe ressurser dit de trengs mest.
Pa denne maten kan regnskapssystemer
neye handtere det paradoksale forholdet
mellom overflod og grenser som er til stede
i systemene, ved a sette begrensninger pa
forbruket og omfordele overskudd der det er
nedvendig. Gjennom et helhetlig system vil
regnskap fungere som en aktivator mellom
menneskelige og naturlige ressurser.

Ved & speile naturlige systemer
i samfunnet, kan permakulturdesign
muliggjere opprettelsen av regnskapsformer
som er mer responsive mot ytre pavirkninger,
og som kan utvides og trekkes sammen i
tider med endring. Disse regnskapsformene
er fleksible, smidige og i stand til 3 bevege
seq i forskjellige retninger, samt motsta
belastning under pandemier og andre kriser
(Meadows and Wright, 2008). A tenke nytt
om regnskap etter disse linjene vil kreve
utvikling av integrerte tenkemater som lar
enkeltpersoner aktivere sine egne evner
rundt kompleksitet, tilpasningsevne og
apenhet for andre perspektiver. A tenke
nytt om regnskap i en krisetid, er derfor en
handling av atferdsendring. En handling
som hvert eneste medlem av vart globale
yrke har evnen til & sette i gang, og nar dette
skjer, er de transformerende mulighetene for
regnskap uendelige.
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Mange av dagens regnskapsregler stgtter oppunder sirkulaergkonomi,

men i noen tilfeller vil bedrifter stote pa utfordringer. Derfor jobber

Regnskap Norge med a kartlegge utfordringer, og foresla lgsninger

som kan vaere med a smeare hjulene i det grgnne skiftet. Denne

artikkelen er skrevet med bakgrunn i konkrete caser fra den sirkulzere

regnskapsklyngen i regi av Regnskap Norge og Hagskolen i Innlandet.

irkuleer gkonomi handler om a

redusere det materielle fotavtrykket

knyttet til produksjon og forbruk.
For & fa det til ma vi blant annet forlenge
levetiden til produktene vi allerede bruker,
for eksempel ved a insentivere reparasjon
og vedlikehold. Sverige har derfor redusert
MVA-satsen pa reparasjoner av brukte varer.
At slike reparasjoner blir billigere antas a oke
forbruket av reparasjonstjenester, som igjen
gjor at varer kan brukes lengre og dermed at
ressursene utnyttes bedre.

KORT OM MERVERDIAVGIFT I
NORGE

Hovedregelen i Norge er at alle varer og
tjenester omsettes med 25% MVA. Dette

er problematisk i bruktmarkedet, da
bedrifter i stor grad handler brukte varer

av privatpersoner. Nar du kjgper en brukt
designerstol pa finn.no til 2000,- betaler
verken du eller selgeren merverdiavgift.
Finner du samme stolen i en bruktbutikk,
ma butikken ta 25% MVA pa stolen, selv om
du som privatperson antageligvis forholder
deg til samme markedspris som ndr du fant
stolen pa finn.no. Da bestar prisen av 1600

+ 400 MVA = 2000, og bruktbutikkselgeren
sitter igjen med 1600 av salget, fremfor det
privatpersonen pa finn.no gjer som sitter
igjen med 2000. Dette gjor det lite gunstig
a drive bruktbutikker i dag, nar det er sa
stor forskjell pa a drive privat (ikke MVA-
pliktig) og butikksalg (MVA-pliktig). Ved &
differensiere MVA-satsen kunne dette skillet
sett annerledes ut.

HVA BETYR DETTE | PRAKSIS?

Skal du gjere en enkel reparasjon pa
skoene dine i dag hos skomakeren, koster
det la oss si 500,- inkl. MVA, med 25%
MVA-sats. Av disse pengene gar 400,- til
reparatgren, og 100,- i MVA til staten. Ved

a redusere satsen betydelig, blir prisen

mer gunstig for deg som forbruker. |
Sverige er satsen 12% for reparasjon og
ville da gitt felgende regnestykke for
samme reparasjon: 400+48 MVA = 448
kroner.
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? En britisk rapport, Scoping study to
identify potential circular economy actions,
priority sectors, material flows & value chains,
foreslar a innfgre differensiert MVA-sats med
den hensikt at miljgbelastningen skal pavirke
avgiftssatsen ved omsetning av produktet.
Dette kan f.eks. gjeres ved at man ser pa hvor
mye av produktet som bestar av gjenbrukte
materialer, for a ikke avgiftsbelegge
materialer som allerede er avgiftsbelagt ved
forste gangs bruk. Dette vil gi insentiv til &
bruke gjenbrukte og resirkulerte materialer.
Imidlertid vil nok innfgringen av en slik
ordning veere komplisert.

SIRKULARE
FORRETNINGSMODELLER

En viktig l@sning for & redusere vart materielle
fotavtrykk er trolig overgangen fra a eie

til & leie. Herunder faller alle lgsninger der
forbrukeren leier eller leaser et produkt
heller enn a kjgpe det. Forretningsmodeller
der forbrukeren leier en mobiltelefon eller
en parkas i en gitt periode, muliggjer bade
deling og gjenbruk i stor skala. Dette kalles
ofte sirkulaere forretningsmodeller.

| overgangen fra en lineaer til en
sirkulaer forretningsmodell opplever mange
bedrifter utfordringer. En del av utfordringen
er at vi som leser regnskap tolker dette ut i
fra en lineaer forretningsmodell, spesielt med
tanke pa arbeidskapital og gjeldsgrad. Ved
utleiemodeller vokser for eksempel balansen
fordi utleieobjekter aktiveres, samtidig som
behovet for langsiktig finansiering oker nar
eiendelene leies ut - isteden for 3 selges til
kunde.

EN VIKTIG LOSNING FOR A REDUSERE
VART MATERIELLE FOTAVTRYKK ER TROLIG

OVERGANGEN FRA A EIETIL A LEIE

HVA SKJER | REGNSKAPET NAR DU LEIER FREMFOR A SELGE?
La oss si du driver en klesbutikk. Du selger 100 varer i aret, de selger du for 1000,- kroner
per stykk. Ved arets slutt har du 20 varer igjen. Innkjgpsprisen er 400,- per klesplagg. Ditt
varelager ved arets slutt er da verdt 20¥*400=8000 kroner. Dette star i balanseregnskapet

til selskapet, som en del av bedriftens eiendeler ved arets slutt. Dette er omlgpsmidler.
Du har i lgpet av aret solgt 100 varer *1000 kroner = 100 000 kroner som du farer opp i
resultatregnskapet til selskapet som inntekter. Innkjgpskostnaden for disse 100 varene,
var 400 per stykk, og du ferer opp i resultatet at du har hatt en varekostnad pa 40 000,-

» KLESUTLEIE AS - NA GJORVIDET  -Vask (100720 per plagg) = 2000,-
SAMME EKSEMPELET PA UTLEIE =Resultat = 16 000,-

Vi kjerer samme butikken med utleie. Du har

100 varer pa lager, og 100 utleier forste &r, til | stedet for & enkelt beregne hva
200,- per gang. Et plagg kan i snitt brukes 10 varekostnaden er per salg, s& ma du na
ganger for du selger det ut av butikken. Nar beregne hva kostnaden er per utleieobjekt i

det har skjedd arrangerer du et megasalg lopet av dret. Siden varene har en restverdi pa
hvor du selger varene for 50% av opprinnelig 200, og de opprinnelig er verdt 400 kroner
innkjepspris. Utrangeringsverdien er da har du kommet frem til at virkelig verdi per
200,- kroner. Hver gang du bruker plagget plagg ved arets slutt er 400 - 20 (avskrivning
koster det da: 400(innkjopspris)-200(utrange  Per plagg) = 380,- per plagg.

KLESBUTIKK AS KJOP OG SALG
Resultatregnskap 31.12.2020

Inntekter (100 varer * 1000 kroner per stykk)
100 000

-Kostnader (100 varer * 400 kroner i
varekostnad) 40 000

=Resultat 60 000

Balanseregnskap 31.12.2020
Eiendeler

ringsverdi)=200(kostnad & fordele)/10 (antall

Varelager 31.12.2020 - 8000, bruksganger)=20,- Dermed er 20,- kroner BALANSEREGNSKAP
Bankinnskudd 30 000,- kostnaden plagget har per bruk. Siden du Eiendeler:
= Sum eiendeler 38 000, har leid ut 100 ganger er kostnaden for Anleggsmidler 100 klesplagg * 380,- = 38

Egenkapital og gjeld

Aksjekapital 30 000,-

Gjeld 8000,-

= Sum egenkapital og gjeld 38 000,-
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varene 100%*20,- = 2000,- Denne summen skal
avskrives i resultatregnskapet.

RESULTATREGNSKAP

Inntekter 100¥200 = 20 000,-

-Kostnader avskrivning klesplaggene (100%20)
=2000,-

000,-
Bankinnskudd = 30 000,-
Sum =68 000,-

Egenkapital og gjeld:
Aksjekapital =30 000,-
Opptjent egenkapital = 0,-
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2 Gjeld =38 000,-
Sum =68 000,-

Som vi ser er leiemodellen mer komplisert.
Leiemodellen gir et vesentlig lavere
driftsresultat sammenlignet med
salgsmodellen her. Du fikk ogsé en mye
starre balanseverdi, fordi du matte aktivere
alle plaggene i balansen. Hgyere balanse
gir en hgyere risiko. Klesplaggene skal fares
til laveste av historisk kost eller virkelig
verdi. Vi ser at utleiemodellen krever hgyere
finansiering. Leiemodellen har forholdsvis
lave inntekter sett i sammenligning med
balansen. Hva ville du som bankmann og
investor tenkt var det tryggeste selskapet a
finansiere?

Lgsningen her er gode
noteopplysninger i regnskapet, og en
forklaring av forretningsmodellen. Denne

typen kommunikasjon kan likevel bli
vanskelig. Kanskje burde man helst hatt en
hybrid i balansen mellom anleggsmidler
(utleieobjekter) og omlgpsmidler (varelager),
men det er kanskje vel optimistisk!

Ogsa her ville endringer i MVA-
satsene kunne stette oppunder overgangen
til en sirkuleer skonomi, ved a innfare lavere
MVA pa utleie av varer enn pa salg. Dette ville
gjore det billigere a leie en vare, og styrker
dermed dette alternativet sammenlignet
med kjop. Tiltaket synes drastisk, men for
forbruksvarer av moderat verdi vil ofte en
utleiemodell generere vesentlig hayere
omsetning per vare enn salg. Pa den maten
vil total merverdiavgift staten far inn per
produserte vare ikke ngdvendigvis ga ned.
Antall produserte varer vil imidlertid ga ned,
og dermed medfare lavere utbytte.

EKSEMPEL:
Tilbake til vart klesbutikkeksempel. Far du leid ut plagget for 200 kroner 10 ganger har
du tjent 2000 per klesplagg, fremfor 1000 kroner som du ville hatt ved et salg! | tillegg til

at du kan selge det for en restverdi nar det er utleid 20 ganger for 200. 2200,- det altsa
totalt!

SAMMENSTILLINGSPRINSIPPET
En regnskapsmessig utfordring vi

har sett pa i regnskapsklyngen er
sammenstillingsprinsippet, som sier at
utgifter skal kostnadsfgres i samme periode
som tilhgrende inntekt. Mens inntekter
typisk folger en linezer opptjening - som ved
manedsleie - sa har kostnadene gjerne en
mer uklar periodisering. Kostnader knyttet
til utleieobjektene fores gjerne som en
kombinasjon av avskrivninger, reparasjoner
og vedlikehold. Det kan altsa veere relativt

vanskelig & finne en kostnadsfgring som
gjer at inntekter og kostnader faller i
samme periode. Dermed kan bedriften
over- eller underrapportere resultatet om
kostnadsperiodiseringen blir feil.

En lgsning kan vaere avsetning
av midler til vedlikehold, noe som kan ga
an etter norske regnskapsregler, men dette
er ikke tillatt under det internasjonale
regnskapsregelverket, IFRS for de som
rapporterer etter dette.
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EKSEMPEL:
| klesbutikk AS vet du at kleerne ma vedlikeholdes og repareres, for at du kan
leie de ut flest mulig ganger. Siden du leier ut et plagg i snitt over fire ar, og

vedlikeholdskostnaden kommer kanskje bare en gang, sa vil du gjerne sette av en

prosent av inntektene hvert ar til vedlikehold. Vedlikeholdet koster 100,- og derfor vil
du sette av 25,- per ar av til hvert plagg til vedlikehold, som du vil kostnadsfere hvert

ar i leiemodellen din. Det er lov etter norske regnskapsregler, men ikke lov ifglge det
internasjonale regnskapsregelverket IFRS. Hvis du ma ta alt vedlikehold i ar 4, blir det et
meget ugunstig ar for leiemodellen.

?NOENS AVFALL ER ANDRES BR@D

Som del av det granne skiftet er det stadig
flere bedrifter som gnsker & gi bort utdaterte
og utrangerte varer til gjenbruksforretninger,
framfor a kaste dem. For bedriften vil
imidlertid varer som gis bort veere gjenstand
for uttaksbeskatning etter reglene i
skatteloven § 5-2. Uttaksverdien settes til det
belgpet som ville vaert skattepliktig dersom
varene ble solgt. Det er altsa varens pris som
bestemmer utgangsverdien i regnskapet, selv
om varene gis bort.

Hvis de utrangerte varene kastes
pa seppeldynga i stedet for & gis bort, vil
varene anses realisert etter skatteloven §

9-2 (1) bokstav g, og utgangsverdien settes
til kr 0. Det lgnner seg altsa a kaste varene,
fordi bedriften far fradrag der tapet tilsvarer
den skattemessige inngangsverdien, og
uttaksbeskatning faller bort.

A kaste varene gir ogsa et
skattemessig gunstigere resultat enn om
bedriften beholder varene selv, fordi det
etter skattelovens regler ikke er mulig a
skattemessig nedskrive ukurante varer.
Fradragsretten oppstar forst dersom varen
realiseres og utgangsverdien kan settes til
kroner 0.

Et tiltak i en grennere retning
vil veere & endre skatteloven slik at

gaveoverfgring til gjenbruksforretninger

og lignende virksomheter kan gi samme
skattemessige resultat som om varene kastes,
under visse betingelser. Altsa at uttaksverdien
etter skatteloven § 5-2 fastsettes til kr 0, og

at virksomheten oppnar et skattemessig
tapsfradrag lignende det fradraget som
oppnas ved a kaste varene. Motstykket

vil veere at mottakers inngangsverdi for

de mottatte varene settes til kr 0. Da vil
gevinsten ved salg i gjenbruksbutikken
tilsvare inntektene fra salget i sin helhet.

Det ma apenbart stilles vilkar for a
komme inn under et slikt unntak fra dagens
regler. Herunder kan det ikke foreligge noen
form for interessefellesskap mellom giver og
mottaker. Et annet vilkdr ma vaere at varene
faktisk gis bort til bedrifter som faktisk driver
baerekraftig virksomhet i form av gjenbruk.

UTFORDRINGER KNYTTET TIL
MERVERDIAVGIFT
Et onske om & gi bort gamle eller ukurante
varer, rammes ikke bare skattemessig, men
vil ogsa ha avgiftsmessige konsekvenser. |
utgangspunktet rammes slike uttak av mval
3-23 (1) d. Det betyr at virksomheten ma
beregne MVA nar varene gis bort.

Ved uttak av varer skal
beregningsgrunnlaget for mva settes til
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» alminnelig omsetningsverdi for denne type insitament til 8 destruere varene istedenfor
varer. Skattedirektoratet har klargjort at ogsd & gi dem bort. En utvidelse av fritaket for EKSEMPEL:
i tilfeller hvor alternativet er destruksjon Klesbutikk AS har gjort stor suksess og har bestemt seg for & begynne og selge brukte

skal mva beregnes. | praksis synes det designerplagg. Du har fatt tak i to Chanel vesker du har kjgpt brukt til 10 000,- per stykk
dermed ikke a tas hensyn til at den konkrete som du kan selge videre for 15 000,-.
omsetningsverdien er svaert lav.

naeringsmidler til ogsa a gjelde andre varer
ville bidra til en bedre bruk av ressurser.

AVANSEMETODEN FOR
GJENBRUK Vanlig metode: 12 000,- + 3000 MVA = 15 000,- Du far ingen fradrag for inngdende MVA
Ved kjop og videresalg av brukte varer kan da du kjgpte veskene av privatpersoner. Du tjener da 2000,- per veske du selger, siden
den naringsdrivende bruke avansemetoden 3000,- gar som MVA til staten.

for mva, jf. mval §§ 4-5 og 4-6. | disse tilfellene
er det bare paslaget den naeringsdrivende
gjer som blir gjenstand for mva beregning.
Dersom den neeringsdrivende kjgper en brukt
vare for kr 100 og selger den for kr 200 inkl.
MVA, blir MVA-belgpet kun beregnet av 100
kroner i stedet for 200 kroner, og gir kr 20 i

Avansemetoden: 15 000 - 10 000 = du skal beregne MVA av kun 5000,- som blir 1250.
Regnestykke blir da 13 750 + 1250 MVA = 15 000,- og du far nesten dobbel fortjeneste
- pa 3750,- per veske! Det var gode nyheter. Dette skal du na sla inn pa det standard
kasseapparatet ditt du er palagt a ha nar du selger varer, og du far kun velge 25% MVA
pa kvitteringen? Hva gjer du na? Hvordan i allverden skal du holde styr pa MVA pa alle
de brukte varene i butikken, og hvordan skal lardagsvikaren skjgnne dette? Dette ble
for komplisert og klesbutikk AS bestemte seg for a IKKE selge brukte varer.

EKSEMPEL:
| klesbutikk AS er det vanskelig a
argumentere for at et klesplagg er 0,-
nar det er nytt og du ensker a gi det til
fretex. Du har 20 varer du rett og slett ikke

far solgt, som er utdatert etter dagens
sesong. Du ma faktisk kaste dem for a
fore dem til 0,-. Gir du dem til Fretex er
det sannsynlig at verdien er 300 inkl. MVA
- per plagg, samme som du hadde som
innkjopspris! Da ma du betale skatt pa
300,- per plagg som er uttaksverdien samt
at 75 kroner ma betales i merverdiavgift
per plagg du gir bort. Det ble komplisert.

Hva ville du gjort, om du var bedriftseier?

Kaste dem, eller beregne uttaksverdi og
styre med en MVA-oppgave og betale en
del penger for & gjgre en god gjerning?

Fra 1. juli 2016 ble uttak av naeringsmidler
til veldedige formal fritatt fra uttaksplikten i
merverdiavgiftslovens § 6-19 (2). Dette ble
gjort for a forhindre at gammel mat skulle
kastes, men at den heller gis bort til noen
som kan dra nytte av den.

Klzer og andre forbruksvarer er
imidlertid ikke omfattet av fritaket. For
gamle eller ukurante varer som ikke kan
selges far dermed den naeringsdrivende et

MVA, istedenfor 40 som det ville blitt av det
totale belgpet pa 200.

Det er betydelige krav i
bokferingsforskriftens kapittel & 8-10 som ma
folges for at metoden skal kunne benyttes. Vi
har inntrykk av at enkelte akterer i bransjen
ikke benytter metoden pga. de kompliserte
bokfgringskravene. Det kreves at varene
spores for a kunne beregne MVA av avansen.
Enkelte har foreslatt a heller beregne MVA
med lav sats pa hele vederlaget for den
brukte varen for a slippe byrden med sporing.
Belgia har innfort en slik modell for salg av
enkelte brukte varer.

«Et tiltak i en grennere retning

vil veere & endre skatteloven

slik at gaveoverforing til
gjenbruksforretninger og lignende
virksomheter kan gi samme
skattemessige resultat som om varene
kastes, under visse betingelser.
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2 ltilfeller hvor en naeringsdrivende istedenfor
a kjope brukte varer, leier inn brukte varer
for & leie ut disse videre til kunden, kan
ikke avansemetoden benyttes. Det betyr
at den naeringsdrivende ma beregne 25%
MVA béde pa den delen av leievederlaget
som tilfaller eieren, og den delen av
leievederlaget (merverdien) som tilfaller den
naringsdrivende.

Et eksempel kan vaere at
den naeringsdrivende leier ut biler til
privatpersoner. Den naeringsdrivende leier
ved behov inn biler fra privatpersoner som
ikke er MVA-registrert, og leier igjen ut til
andre privatpersoner. Hvis leievederlaget
er 200 kr timen inkl. MVA skal det faktureres
160 kr + 40 kr i MVA til kunden. Da blir det
beregnet MVA ogsa pa privatpersonens
bidrag som ikke har veert fradragsberettiget
opprinnelig. Dersom avansemetoden hadde
blitt utvidet til 3 ogsa gjelde disse tilfellene
ville det bidra til a legge til rette for gkt

utnyttelse av brukte varer.
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RAPPORTERING OM
SAMFUNNANSVAR I
SMA FORETAK

TEKST: CAROLINE DITLEV
SIMONSEN

edrifters samfunnsansvar - eller

Corporate Social Responsibility (CSR)

- far stadig mer oppmerksomhet.
| dag forventes det at bedrifter patar seg
et ansvar utover det a overholde lover og
regler og tjene penger. CSR har diverse
definisjoner, men miljg, menneskerettigheter,
etikk, korrupsjon, arbeidsforhold, ansattes
rettigheter, likestilling og integrering,
donasjoner, frivillig arbeid, bidrag til naermilje
og forhold til leverandgrer som blir ofte sett
pa som en viktig del av CSR.

I henhold til regnskapsloven §

3-3 har alle norske foretak siden 1998 veert
palagt a rapportere om sentrale elementer

06

knyttet til samfunnsansvar som arbeidsmiljo
og ytre miljg. | 2013 ble store foretak i tillegg
palagt a rapportere ytterligere om tema
knyttet til samfunnsansvar i henhold til
regnskapsloven § 3-3 c. Rapporteringsplikten
etter regnskapsloven § 3-3 c gjelder bare
for faerre enn 1000 av Norges over 500 000
virksomheter.

Mange og omfattende studier
av hvordan store foretak rapporterer om
samfunnsansvar har veert gjennomfort -
ogsa for det ble palagt disse foretakene a
rapportere om samfunnsansvar. Samtidig
har det veert sveert fa eller ingen studier av
hvordan sma foretak , altsa foretak i hovedsak
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med under 50 ansatte mv., rapporterer om
arbeidsmiljg, likestilling og ytre miljg, som
jo er palagt. Siden disse sma foretakene
representerer mer enn 98 prosent av
Norges bedrifter, er det viktig med mer
kunnskap om deres rapportering.

Hvordan oppfatter sma foretak
regnskapslovens krav innen rapportering
knyttet til arbeidsmiljg, likestilling og ytre
milja? Hvordan velger disse foretakene a
rapportere innen disse feltene? Er det forskjell
mellom foretak innen rapportering?

Denne artikkelen er basert pa en
studie utfert i 2015, som evaluerte hvorvidt
noen foretak er bedre enn andre til 3
rapportere. Fokus var a kartlegge hvordan
ulike foretak tolker kravene til rapportering i
regnskapsloven § 3-3. | det falgende gjengis
hovedfunnene fra en empirisk studie av
hvordan et utvalg sma foretak oppfatter
og rapporterer i praksis forhold til kravene

i regnskapsloven § 3-3 flerde, femte og
syvende ledd. Fokus herunder er effekter pa
ytre miljg.

Data er basert pa innhold i
arsberetningene for 2009 for 200 sma foretak.
Regnskapslovens rapporteringskrav til sma
foretak innen arbeidsmiljg, likestilling og ytre
miljg, er uendret siden denne studien ble
gjennomfort. Derfor er funnene like relevante
i dag som i 2009.

RAPPORTERING OM
SAMFUNNSANSVAR
| respons til forventninger om en
samfunnsansvarlig atferd fra foretaks
side, rapporterer store foretak i gkende
grad frivillig om sitt engasjement innen
samfunnsansvar. Fra feerre enn 50 i 1992 til
over 8000 publiserte samfunnsrapporter
internasjonalt i 2014.

I Norge adresserte Stortingsmelding
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nr. 10 (2008-2009) rapportering om
samfunnsansvar. Dette la grunnlaget

for Prop.48 L (2012-2013) som resulterte
i innfering av regnskapsloven § 3-3

c Redegjorelse om samfunnsansvar.
Lovbestemmelsen trade i kraft 1. juni
2013 med virkning for regnskapsar
pabegynt etter 31. desember 2012. Den
palegger store foretak a rapporter om
retningslinjer, prinsipper, prosedyrer og
standarder knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og sosiale
forhold, det ytre miljo og bekjempelse av
korrupsjon.

Hvis bedriften ikke har gjort noe
innen et eller flere av disse omradene,
oppfylles lovens krav hvis de rapporterer
vat de ikke har aktiviteter pa omradet.
Foretak som rapporterer i henhold til
Global Reporting Initiative (GRI) eller UN
Global Compact (UNGC), trenger i henhold
til regnskapsloven § 3-3 c heller ikke &
rapportere ytterligere om samfunnsansvar.
Dog ma de i arsberetningen referere til hvor

GRI eller UNGC rapporteringen er tilgjengelig.

Studier som har veert gjennomfart
internasjonalt innen samfunnsrapportering,
har hovedsakelig vaert med fokus pa sterre
foretak. KPMGs International Survey on
Corporate Responsibility Reporting gir

0gsa en oversikt over hvordan norske
bedrifter rapporterer om CSR i forhold til
bedrifter i andre land. Fokus er pa de 100
eller 250 starste foretak. EY har siden 2002
gjennomfart arlig undersgkelse av kvaliteten
pa arsrapporteringen til selskapene pa
Oslo bers hovedindeks. Siden 2013 har EY
inkludert samfunnsansvarsrapportering i
denne undersgkelsen.

Det er sikkert flere grunner
til at fokus innen forskning rundt
samfunnsansvarsrapportering ligger pa store
foretak. For det forste kjennerfolk i storre
grad til de store foretakene og investorer er
interessert i a vite mer om deres arbeid innen
samfunnsansvar. Store foretak har nok ofte
0gsa gkonomisk styrke til & utarbeide denne
typen rapporter, de har merkevare som skal
videreutvikles og beskyttes, og sist, men ikke
minst, deres arsrapporter er ofte tilgjengelig
fra selskapets hjemmeside hvor folk flest
(inkludert forskere) kan laste dem ned. Store
foretaks rapportering om samfunnsansvar er
altsa lettere tilgjengelige.

Arsberetninger til sma foretak
er mer ressurskrevende a fa tak i. Mens
salgsinntekter, antall ansatte, egenkapital etc.
er tilgjengelig via nettbaserte sokeverktgy og
tjenester, ma styrets beretning for sma foretak

i Norge i hovedsak hentes ved a kontakte 5

Foretak Uten 1-4

100-249

ialt ansatte | ansatte | ansatte | ansatte | ansatte | ansatte | ansatte

547.232 | 337.342 | 114.556 | 40.645

2400

Figur 1 - Fordeling av ansatte i virksomheter med ansatte

2 bedriften direkte eller via Branngysund. Slik

tilgang er forbundet med kostnader.
I NOU 2015: 10 Lov om

regnskapsplikt anbefales det at krav om
a utarbeide arsberetning ikke lenger skal
gjelder for sma foretak. Grunnen er at
utvalget oppfatter kostnadene forbundet
med & utarbeidelse av drsberetninger
overstiger nytteverdien. Dette avviker fra

Evalueringsutvalgets syn da regnskapsloven
ble gjennomgatt i 2003.

Foretak med mellom 1 og 49
ansatte, representerer nesten 40 prosent av
alle virksomheter som har ansatte. Over 60
prosent av alle foretak har ingen ansatte, se
tabell 1. Figur 1 viser fordeling av foretak
med ansatte i forhold til antall ansatte.

Ifelge regnskapsloven § 3-3 Arsberetningens

Aktivitet

Oppfyller (avrundet tall)
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innhold for sma foretak, skal foretak med
mindre enn 50 ansatte rapportere om bl.a.
effekter pa det ytre miljg. Det skal opplyses
om faktisk tilstand pa disse omraddene og
oversikt over igangsatte eller planlagte tiltak
pa omradene.

Regnskapsloven § 3-3 fastsetter
rapporteringsplikten ved hjelp av noksa
skjsnnsmessige kriterier som kan veere
vanskelig a fastsla det ngyaktige innhold
av. Er det at avfall blir levert via offentlige
renovasjonsordninger eksempel pa tiltak
«for a forhindre eller redusere negative
miljovirkninger»?

YTRE MILJ@ (YM)

YM1: Nevner selskapet noe om sin pavirkning
av det ytre miljg?

YM2: Redegjor selskapet om igangsatt
konkrete tiltak knyttet til ytre miljo?

Hva er i sa fall dette eller disse tiltakene?

Jeg vil na illustrere hvordan foretak forholder
seg til regnskapsloven § 3-3 gjennom a gjengi
tekst i arsberetningene. Tallene i parentes
etter hvert utsagn reflekterer firma nummer.
Tall fra 1-99 reflekterer foretak med 1-4
ansatte, 100-199 med 5-9 ansatte, 200-299
med 10-19 ansatte og 300-399 med 20-49

ansatte.

Ytre miljo

Regnskapsloven § 3-3 syvende ledd lyder slik:
YM1: NEVNER FORETAKET NOE OM SIN
PAVIRKNING AV DET YTRE MILJ@?

Nesten alle foretakene nevnte noe om

ytre miljg, men, igjen med samme lgse
formuleringer som vedrgrende arbeidsmilje.
Typiske utsagn er:

*"Det er ingen kjente forhold ved virksomheten,
herunder dens innsatsfaktorer eller produkter,
som kan medfore en betydelig pdvirkning av
det ytre milje.” (35)

*"Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre
milje.” (103)

*"Styret mener at selskapets virksomhet ikke
forurenser det ytre miljo.” (201)

* "Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.” (319)
Dette er overraskende mangelfull
informasjon sett i lys av at flere av bedriftene
med slike utsagn er innen bransjer som man

i utgangpunktet skulle anta at pavirker ytre
miljg, for eksempel innen temmer bransjen

og byggneering.

YM2: REDEGJ@R FORETAKET NOE OM SIN
PAVIRKNING AV DET YTRE MIL)@?
Betraktelig faerre, bare omkring to av ti
foretak, skriver om sin pavirkning av det ytre
miljg. Disse utsagnene kan igjen graderes i
henhold til hva de innebaerer. Det foretakene
skriver om er knyttet til innsatsfaktorer

i produkter, og beskriver ofte prosesser

eller avfallhandtering. Med unntak av et
shippingselskap (393) som skriver flere
avsnitt knyttet til ytre miljg, skriver de fleste
noen setninger, eller et avsnitt. Typiske
illustrerende setninger er:

*"Selskapet anses ikke d pavirke det ytre
milje med annet enn ordineer frakt av varer
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som utfgres av eksterne transportfirmaer.
Selskapets produkter inneholder ikke skadelige
komponenter. Emballasjen til produktene er
enten av papp og plastemballasje som kan
gjenvinnes, eller det er gjenbruksdunker i plast
med returordning. Det anses derfor ikke at
emballasjen vil pdvirke det ytre miljg i noen
seerlig grad.” (75

*"Selskapet driver en aktiv miljepolitikk,

og arbeider for d redusere forbruket av ikke
fornybare ressurser.” (195)

*"Selskapet driver ikke virksomhet som
forurenser det ytre milje, utover at vi kjgrer bil til
og fra oppdragene.” (229)

*“Selskapets virksomhet er ikke konsesjons-
belagt iht giennomgang med SFT. Selskapet
driver en mekanisk (ikke kiemisk) virksomhet, og
bruker kun komponenter i sin produksjon som
er godkjent for industrielt bruk i Norge” (371)

Eksemplene over illustrerer hvordan
foretakene skriver noe utover at de ikke har
negativ innvirkning pa det ytre miljg, og
reflekterer en viss bevissthet omkring tema.
Samtidig er de ikke videre konkrete i sine
formuleringer, og lite tilsier at de gar utover
det & oppfylle eksisterende lover og regler.

Neste type utsagn reflekterer
foretak som faktisk har igangsatt tiltak i sin
drift, selv om disse er av ulik karakter. | flere
av tilfellene er det allikevel ikke klart hva som
er utover det lovpalagte. Dette er til en viss
grad ogsa knyttet til bransje og sted bedriften
opererer.

*"Bedriften forurenser ikke det ytre miljg, og er
medlem i El-retur ordningen.” (95)

* “Alt avfall som virksomheten genererer blir
levert via offentlige renovasjonsordninger.”
(161)

* “Administrasjonen vil gjere sitt beste for d
sortere avfall, slik at avfall som kan gjenvinnes

vil bli levert til slikt mottak.” (313)

* “Det fores ogsd en lopende kontroll med

de produkter selskapet selger, slik at mulig
skadelig pdvirkning av det ytre miljg unngds.
Selskapet er med i organiserte returordninger
for forsvarlig behandling av kasserte batterier
og hvitevarer.” (277)

Som det kommer frem, er tiltak ikke
kvantifiserte, og konkrete mal for reduksjon
av avfall eller produktinnsats er ikke
presentert. Et fatall foretak, i dette tilfellet

ca. en prosent, skriver noe om ekstern
verifisering, som er frivillig og et steg utover
det lovpélagte. Det a bli sertifisert innen disse
omradene kan i seg selv se ut som en enkel
sak, bare en setning, men innholdet her og
arbeidet dette innebazerer er omfattende.

*"Selskapet vil trolig innen kort tid bli
Miljefyrtarnsertifisert.” (279)

* “Selskapets egen drift forurenser ikke det

ytre milje i vesentlig glad. Vi kan allikevel

ha pavirkning pa det ytre milje ved valg av
produkter, leverandarer og annet. Dette har

vi tatt konsekvensen av og vil implementere
standarden ISO 14001. Dette blir giennomfort i
2010 (271)

DISKUSJON OG KONKLUSJON

Som det kommer frem av funnene, nevner

de fleste foretakene og ytre miljg i sine
arsberetninger. Likevel er det sveert fa som
skriver noe om konkrete tiltak. Ingen tallfester
mal pa disse omradene.

De foretakene som ble vurdert i
denne studien representerer sma foretak som
er hoveddelen av norske aksjeselskaper nar
det gjelder antall ansatte. Deres rapportering
om samfunnsansvar og ytre miljg er pa
ingen mate er like omfattende som den store
foretak foretar.

Funnene i denne studien
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reflekterer et behov for dypere forstaelse

av hvordan sma foretak forholder seg til sitt
samfunnsansvar. Hvor lite Norges sma foretak
rapporterer om samfunnsansvarssaker er i
seg selv et interessant funn.

En viktig ting & merke seg er dog
at foretak kan ha gjennomfert tiltak som
har med samfunnsansvar a gjere, uten at de
ikke rapporterer om disse. @kt rapportering
om allerede pagaende tiltak har ogsa veert
funn fra tidligere studier av storre foretak.
@kningen i volum av samfunnsrapportering
reflekterte ikke nedvendigvis okt
samfunnsengasjement, men heller stgrre
apenhet om aktiviteter som har foregatt over
lang tid.

Arsberetningene vurdert i denne
studien er fra 2009 og regnskapsloven knyttet
til rapportering om arbeidsmiljg, likestilling
og ytre miljo er ikke endret siden det. | NOU

2015:10 Lov om regnskapsplikt anbefaler
Regnskapsutvalget at det ikke lenger
skal stilles krav til sma foretak a utarbeide
arsberetning. Begrunnelsen er at utvalget
ser pa dette som eksempel-beretninger og
en pliktgvelse der kostnader er stgrre en
nytteverdien. Funnene fra denne studien
bygger opp under dette argumentet.
Samtidig forventes det gkende
innsats pa baerekraftig utvikling i
naringslivet, ogsa blant sma foretak. Fra
denne studien kan det virke som det a
palegge rapportering om ytre miljg ikke
har bidratt mye til a gjgre sma foretak mer
samfunnsansvarlig. Det er kanskje andre
fremgangsmater og pédlegg som kan vaere
mer effektive. For nye lover og reguleringer
er det sveert viktig a vite mer om hvordan
tidligere lover og regler har virket — og denne
studien er et bidrag pa dette omradet.
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TEKST: KAJA KOPPANG OG
MARTHE SOFIE LOKELAND EIDE

EUs NYE BAREKRAFTSLOV

KAN TREFFE
SMB’ENE HARDT

Sma og mellomstore bedrifter i Norden vil bli truffet indirekte av EUs
nye taksonomi, men ser ikke ut til & vaere klar over det eller ha ressurser
til & finne ut av det selv. Regnskapsfareren kan vaere en mulig baerer av

lasningen pa problemet.
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Dette innlegget er skrevet av prosjekt- og prosesslederne av et
beerekraftsrapportingeringsprosjekt i regi av Regnskap Norge og
sasterorganisasjonene f Finland og Sverige (Nordic Accountant

Federation), hvor mdlet er d utarbeide en ny og forenklet
beerekraftsrapporteringsstandard (NSRS) for smd og mellomstore bedrifter i
Norden. Parallelt med utviklingen av standarden skriver Marthe Sofie og Kaja
sine respektive masteroppgaver pa henholdsvis NMBU og Aalto University,
der de empiriske delene av masterprosjektene er gjennomfort i forbindelse
med NSRS-prosjektet. Folgende innlegg er basert pd funn fra denne
prosessen. Les mer om prosjektet pd www.nsrs.eu.

et grgnne skiftet ma finansieres
(Delmas & Burbano, 2011). En mate
finansverden har svart pa behovet

om et gront skifte er & lage systemer der
kapital plasseres i grenne initiativer, bedrifter
og prosjekter. Men, en stor utfordring er a
definere hva som er baerekraftig og ikke.

Per i dag finnes ingen palagte standarder

for a klassifisere og definere beerekraftig
aktivitet (Esty & Karpilow, 2019). Derfor
finnes det et hav av metoder og rammeverk,
som markedet selv har utviklet (Maas et al.,
2016; Delmas & Burbano, 2011). Dette forer
til to ting det er verdt @ merke seg; 1) det
gjer det vanskelig a sammenligne bedrift A
med bedrift B og 2) det gjer det vanskelig

a vite om en bedrift har tatt noen snarveier
for a kunne kalle seg baerekraftig; altsa
grennvasking (Maas et al., 2016). Derfor har
EU laget en plan for hvordan kapital kan
flyttes til sakalte baerekraftige aktiviteter: EUs
taksonomi. Ifalge EU har taksonomien to mal;
1) A serge for at kapital bidrar til grenn faktisk
verdiskaping, og 2) Utrydde grennvasking

(European Commission, 2020).

EU akselerer tiltak for & na sin del
av Paris-avtalen gjennom initiativ som EUs
Green Deal (European Commission, 2019)
og Sustainable Action Plan on Finance
(European commission, 2017). Vi finner at
disse to initiativene har stgrst potensiale til &
pavirke norsk lov pa klima og miljg-fronten i
naermeste fremtid. Funnene er basert pa en
studie der vi har gjennomgatt og analysert
lovdatabasene i alle de Nordiske landene.
Deres pavirkningskraft er hovedgrunnen til
at disse initiativene omtales som de mest
signifikante regulatoriske risikoene pa kort
sikt i regionen (Sustainable Edge, 2019; WEF,
2020) . En av tiltakene i EUs Sustainable
Action Plan on Finance er den sakalte
taksonomien.

Taksonomien har blitt mgtt med
bade applaus (Esty & Karpilow, 2019) og
kritikk, men det har vi ikke plass til & dekke i
dette innlegget. Det vi dog vet med sikkerhet
er at det - allerede i januar 2021 - smeller for
store bedrifter med flere enn 500 ansatte
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og alle aktgrer i kapitalmarkedene. De blir

na palagt a klassifisere alle sine gkonomiske
aktiviteter i trad med indikatorene i
taksonomien og rapportere pa dette arlig
(European Commission, 2020d). Skal vi tro de
seneste debattene sa er det norske markedet
lite beredt pa hva som er i ferd med a skje
(Hovland, 2020). Vi synes sammenligningen
mellom taksonomien og GDPR et ar ‘for
det smalt’ er passende.

Det er en god del snakk om
hvordan taksonomien kommer til a treffe
norske bedrifter og hvilke ringvirkninger
dette vil ha for det norske markedet i dagens
mediebilde. Diskursen er dog preget av et
fokus pa de akterene som er i den eksplisitte
malgruppen til taksonomien, altsa store
bedrifter og akterer i kapitalmarkedene.
Denne oppfatningen har vi videre fatt
bekreftet gjennom intervjuer med deltakere
av arbeidsgruppen som har jobbet med a
utvikle selve taksonomien. Taksonomien
har ikke et verdikjedeperspektiv og SMBer
har derfor ikke vaert en del av debatten.

Som en konsekvens ser vi at diskusjonene
rundt mulige implikasjoner for de sma og
mellomstore bedriftene (SMB) har uteblitt

Vi gnsket & undersgke om
taksonomien vil treffe SMB-markedet, og om
SMBene er rustet for a takle de eventuelle
endringene. Studien vi gjennomferte
bestod av intervjuer med norske banker om
hvordan de planlegger @ implementere og
operasjonalisere taksonomien. Oppfatningen
av at SMBene ikke vil bli pavirket fordi de
ikke er i den eksplisitte malgruppen til
taksonomien, stemmer ikke overens med
virkeligheten vi avdekker i vart studie.

Vi finner at SMBene kan bli hardt
rammet av den nye reguleringen. Dette
skyldes i hovedsak to faktorer; 1) Banker kan
ikke rapportere pa taksonomien uten data
fra lantakerne sine, 2) Mange banker er na

i gang med utviklingen av SMB-spesifikke
ordninger som tar sikte pa d insentivere og
straffe SMB-er i hap om a fa SMBer til a levere
den dataen banken trenger for a rapportere
pa taksonomien.

1) SMBene er en del av bankenes
verdikjeder

Studien avdekker at en bank ikke vil kunne
rapportere pa taksonomien uten data fra
sine SMB-lantakere. SMBenes finansforetak
slik som banker og investorer, vil derfor vaere
nedt til & samle inn data fra mindre aktarer

i sine verdikjeder for & i det hele tatt kunne
rapportere pa taksonomien. Dette vil felgelig
ha direkte implikasjoner pa SMB-markedet.

2) Dyrere kapital til SMBer som ikke
tilpasser seg taksonomien

Vifinner at bankene er i ferd med a utvikle
insentivordninger for deres SMB-lanetakere
gjennom lavere rente pa naeringslan

og lengre nedbetalingstid — i hap om a
oppmuntre SMBer til 3 samle og overlevere
dataene bankene trenger for a rapportere pa
taksonomien. Videre finner vi at flere banker
er i ferd med & implementere taksonomien
som en del av kredittvurderingsprosessen for
SMBene. Dette vil igjen fore til dyrere kapital
for SMBer som ikke kan overlevere dataene,
og i noen tilfeller ogsa serge for at SMBer
som ikke er sdkalt “taxonomy aligned”ikke vil
kvalifisere til naeringslan. En slik ordning vil
straffe SMBene som ikke har motivasjon eller
evne til 4 tilpasse seg.

Disse potensielle utfallene viser at
implikasjonene knyttet til EUs nye
informasjonsregulering, som trer i kraft
allerede fra 2021, vil veere nevneverdige
for SMB-markedet.

Frem til na har SMBer unngatt
palagt rapportering pa barekraft (Lovdata,
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SA MENER VI NA DET NA ER PA TIDE A SETTE

SMB’ENE PA AGENDAEN.

22

22013), men innferingen av taksonomien
tyder pa at SMBer i storre grad vil presses
til & 1) rapportere pa ikke-finansiell data
og 2) rapportere data av hgyere kvalitet
sammenlignet med dagens ikke-eksisterende
klassifierings-system. Eksisterende litteratur
peker pa ressursknapphet (som tid, penger
og kompetanse) som en av hovedarsakene
til at SMB-markedet i dag henger etter i den
generelle implementeringen av baerekraft i
bedriften, samt at de er etterdiltere nar det
kommer til baerekraftsrapportering (Loucks
etal., 2010) . Videre peker eksisterende
litteratur pa lite baerekraftsrapportering
blant SMB-er sammenlignet med store
bedrifter, grunnet for kompliserte
baerekraftsrapporteringsverktgy som derfor
gjer baerekraftsrapportering til en praksis kun
forunt de store eller ressurssterke bedriftene
(Dzupina & Misun, 2014).

Med taksonomiens inntog blir

ikke bare SMBer palagt i sterre grad enn

for a rapportere pa ikke-finansiell data, de
blir ogsa tvunget a levere data av hgyere
kvalitet. Dette er en ressurskrevende affeere.
Hvordan SMBer skal takle denne omstillingen
ber bli tatt hensyn til, da SMBer er de mest
sarbare nar det kommer til ressursknapphet.
Denne implikasjonen av taksonomien

er underkommunisert, og ber settes pa
agendaen for SMB-markedet ender som
potensiell taper etter taksonomiens inntog.
Vi sammenligner som sagt taksonomien
med GDPR ett ar ‘for det smalt, og lofter
frem taksonomien som en av de storste
klimarisikoene for Nordiske SMBer pa kort
sikt.

Vi gnsker a trekke frem
regnskapsfereren som en mulig
nekkelfunksjon mot lgsningen av den
potensielt negative innvirkningen
taksonomien har pa det norske SMB-
markedet (Gleeson-White, 2015). Forst
og fremst er regnskapsfereren i mange
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sammenhenger den naermeste radgiveren
til SMBene. Regnskapsfareren samler
inn, strukturer og rapporterer allerede
pa finansiell data samt fungerer som en
tredjeparts-verifiserer for SMBene. Videre har
regnskapsbransjen 70 % av norsk naeringsliv
som sine kunder (Regnskap Norge, 2019),
hvorav majoriteten er SMBer. Kan det veere
at regnskapsfereren innehar en nokkelrolle i
denne sammenhengen som den hjelpende
handen Norges SMBer trenger na?

Om det er regnskapsfareren
eller ikke, sa mener vi det na er pa tide a
sette SMBene pa agendaen. Studiens funn
viser at dersom vi ikke far gynene opp na,
kan dette potensielt koste Norge dyrt. De
fleste bedrifter i Norge er SMBer, og norsk
gkonomi har ikke rad til 8 glemme SMBene
i denne omstillingen. Funnene fra studien

ber derfor om a bli hert og leftet frem, slik at
de forhapentligvis kan fere til utviklingen av
systemer og stotteordninger som kan verne
om SMBene og hjelpe dem gjennom denne
omstillingen.
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