
VERKTØYKASSE
for praktisk bruk av

Veikart for sirkulær finansnæring 2.0

For banker, forsikringsselskap og investorer
.



Hvorfor denne verktøykassen?

 

 

Hvem er vi?

Sirkulær finanskoalisjon er en samarbeidsarena hvor deltagere 
fra bank, forsikring og investering opparbeider kompetanse for å 

utvikle sirkulære produkter og tjenester tilpasset 
EU-regelverk og klima- og miljømål. 

Vi samarbeider om modeller, verktøy og prosesser som 
muliggjør investeringer, kunderådgivning og risikoanalyser av 

sirkulære verdikjeder og forretningsmodeller - i praksis.

Stiftet og ledet av Circular Norway, Finansforbundet og 
WWF Verdens naturfond Norge.

Norgesturneen og verktøykassen er finansiert av 
Finansmarkedsfondet og er derfor gratis. 

Finansnæringen spiller en avgjørende rolle i omstillingen til en 
sirkulær økonomi ved å vri kapitalen mot bærekraftige og 
sirkulære aktiviteter. For å kunne vri kapitalen i retning av 

sirkulære verdikjeder og forretningsmodeller, er det avgjørende 
å forstå risiko, lønnsomhet og robusthet i sirkulære 

forretningsstrategier - faktorer som ligger til grunn for både 
finansiell stabilitet og et grønt skifte. 

Denne verktøykassen er utviklet for å hjelpe aktører i 
finansnæringen med å operasjonalisere Veikart for sirkulær 

finansnæring 2.0 i egen virksomhet. 

Det er en praktisk guide. Den skal støtte banker, 

forsikringsselskaper til å styrke risikoanalyser og strategiske 
vurderinger, slik at næringen kan utvikle alt fra grønne lån til 
forsikringsordninger for gjenbruk og sirkulære investeringer.

https://static1.squarespace.com/static/600eae28387b98582a62f142/t/6645f7e11ee95248fd476761/1715861476075/16mai_CircularNorway_rapport_2024_.pdf
https://static1.squarespace.com/static/600eae28387b98582a62f142/t/6645f7e11ee95248fd476761/1715861476075/16mai_CircularNorway_rapport_2024_.pdf
https://static1.squarespace.com/static/600eae28387b98582a62f142/t/6645f7e11ee95248fd476761/1715861476075/16mai_CircularNorway_rapport_2024_.pdf


Hvordan bruke denne verktøykassen?

Start med å lese rapporten. Verktøykassens skal hjelpe deg å ta i bruk veikartet i praksis i 
egen hverdag og i det strategiske arbeidet for å kunne tilby deres kunder sirkulære 

produkter og tjenester. Materialet er fleksibelt og kan benyttes på ulike måter, tilpasset 
tid, kapasitet og modenhetsnivå:

• Startpunkt for intern diskusjon og bevisstgjøring
• Støtte i strategiarbeid og prioriteringer

• Verktøy for opplæring og kompetansebygging
• Støtteverktøy for kunderådgivere og risiko team

Du kan bruke innholdet på ulike måter, avhengig av tid, kapasitet og modenhetsnivå i 
organisasjonen:

• Kortversjon (1–2 timer): Bruk gruppeoppgave 1 med tilhørende tabeller og én 
caseoppgave som grunnlag for et internt fagmøte eller en teamdiskusjon. 

• Workshop (3–4 timer): Følg hele oppsettet med pilar-gjennomgang, gruppearbeid og 

prioritering av egne handlingspunkter.

• Langsiktig implementering: Følg veikartets anbefalinger frem mot 2030 og bruk 
verktøykassen gjennom hele opplegget som inspirasjon for å utvikle intern strategi og 
måltall knyttet til sirkularitet. Rapporten ble utgitt i 2024

https://static1.squarespace.com/static/600eae28387b98582a62f142/t/6645f7e11ee95248fd476761/1715861476075/16mai_CircularNorway_rapport_2024_.pdf


 

 

Innhold i verktøykassen

1) Hva er sirkulær økonomi?

2) Oversikt over veikartets fem pilarer og tilhørende 
handlingspunkter og «snakk med rapporten» GPT løsning  

3) Lenker, ressurser og oppdaterte verktøy for hver pilar

4) Praktisk handlingsmatrise: Utvidet tabell og liste over 
handlingspunkter, inkl. Gruppeoppgave for prioritere pilarer internt 
(Gruppeoppgave 1)

5) Caseoppgaver: Virkelighetsnære scenarioer for diskusjon og 
praktisk trening internt



1) Hva er sirkulær økonomi?



Hva er sirkulær økonomi? 

Ta en 10 minutters e-lærings intro til sirkulær økonomi her Vil du vite litt mer om hva sirkulær økonomi er før du går videre?

Målet med en sirkulær økonomi er å utnytte jordens ressurser på best mulig måte og redusere det 
totale materialfotavtrykket. I motsetning til den lineære økonomien, der råmaterialer ender som 
avfall, handler sirkulær økonomi om å holde materialene i kretsløpet så lenge som mulig. Det er 

ikke bare et spørsmål om avfallshåndtering – det er et fundamentalt skifte i både design og 
verdikjede, hvor produkter og verdikjeder designes til å bruke mindre, bruke lengre og brukes om 
igjen, slik at ressursene forblir i omløp og skaper verdi igjen og igjen. 

Kjerneprinsipper:

Smale strømmer — Bruk mindre
Mål: Redusere mengden materialer og energi som brukes. 
Hvordan: Produsere og forbruke mindre, forbedre design og øke utnyttelsesgraden. 

•    Dele- og utleiemodeller (intensiverer produktutnyttelsen samtidig 
   som de reduserer antallet produkter som trengs) 

• Lettere produkter og materialer (materialeffektivt design)
• Multifunksjonelle bygninger eller produkter
• Energieffektive løsninger
• Digitale alternativer til fysiske produkter

Sakte strømmer — Bruk lenger
Mål: Forlenge levetiden til materialer og produkter. 
Hvordan: Design for holdbarhet og vedlikehold. 

• Slitesterkt og modulær produktdesign
• Design for demontering
• Reparasjon, omproduksjon, oppgradering
• Renovering i stedet for nybygg

Regenerative strømmer — Gjør rent
Mål: Erstatte skadelige innsatsfaktorer med regenerative og fornybare alternativer. 
Hvordan: Bruke ren energi og ikke-giftige materialer.

Sirkulerte strømmer — Bruk om igjen
Mål: Maksimere gjenbruk og resirkulering av materialer ved endt levetid.
Hvordan: Design for flere livssykluser og bedre materialgjenvinning.

• Design for resirkulerbarhet og enkel demontering /skille materialene 
enkelt fra hverandre 

• Gjenbruk og resirkuleringssystemer
• Bionedgradering

https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/


Hva er sirkulær økonomi? 
Rabobank i Nederland bruker R-stigen som et enkelt 
verktøy for kunderådgivere som skal vurdere hvorvidt en 
virksomhet arbeider sirkulært.

En virksomhet eller et prosjekt er dog ikke nødvendigvis 
sirkulær bare fordi de gjør en eller flere av disse, man må 
også vurdere blant annet 
• Reell nedgang i materialfotavtrykk
•Påvirkning på natur og klima, for eksempel CO₂-
reduksjon

Som på forrige side, ser vi at vi helst skal kombinere flere 
ulike strategier.

Hvis du ønsker en fullstendig oversikt over hvordan dere 
kan evaluere om et prosjekt eller virksomhet kan anses 
som sirkulære med tilhørende indikatorer, gå til Pilar 3 og 
4 under: «Lenker, ressurser og oppdaterte verktøy for 
hver pilar»

 

Ta en 10 minutters e-lærings intro til sirkulær økonomi her 

De øverste R-strategiene anses ofte som de mest sirkulære: 

Vil du vite litt mer om hva sirkulær økonomi er før du går videre?

https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/


2) Oversikt over veikartets 
fem pilarer og tilhørende handlingspunkter

Veikartet består av fem pilarer som beskriver tiltak dere ta internt i organisasjonen eller i samarbeid med andre. Målet er å legge til 
rette for utvikling og tilbud av sirkulære produkter og tjeneste, både i porteføljen og ut mot kundene. 



Fem pilarer – Veikart for sirkulær finansnæring 2.0





«Snakk med rapporten»

Trenger du en sparringspartner innen sirkulær økonomi, eller 
syns du det kan være vanskelig å få oversikt i veikartet?

Prøv vår "Snakk med rapporten"-funksjon via ChatGPT HER 
 
Her kan du få tilpassede svar basert på:
• Innsikt og sparring om hver pilar 
• Næring
• Din rolle
• Om du jobber i bank, forsikring eller som investor
• Andre konkrete behov eller spørsmål

AI-verktøyet gjør det enkelt å finne frem til relevant innsikt og 
handlingspunkter i veikartet. 

https://chatgpt.com/g/g-6745e02715b48191a87950d77093b7dd-veikart-for-sirkulaer-finansnaering-gpt
https://chatgpt.com/g/g-6745e02715b48191a87950d77093b7dd-veikart-for-sirkulaer-finansnaering-gpt
https://chatgpt.com/g/g-6745e02715b48191a87950d77093b7dd-veikart-for-sirkulaer-finansnaering-gpt


3) Pilar 1-5: 
Lenker, ressurser og oppdaterte verktøy for hver pilar



Første steg før du går inn i veikartet: Heng opp en 
plakat på kontoret!

Gode ideer springer ofte ut fra de ansattes egen 
kreativitet og erfaring.

Kombinert med kompetanseløp og strukturert bruk 
av de fem pilarene kan en slik plakat bidra til økt 
eierskap og engasjement rundt sirkulær omstilling.

Visste du at..
Sparebank 1 SMN har gjort dette, og det 
resulterte i flere gode ideer til piloter. 



Pilar 1: 

Strategi og styring

Handlingspunkter

1.1 Integrere sirkulær økonomi i strategi 
og styringssystemer

1.2 Integrere sirkulær økonomi i 
handlingsplaner

1.3 Etablere kompetanse på sirkulær 
økonomi

1.1 Under Norgesturneen i samtale med 31 aktører og nærmere 
100 deltakere, prioriterte 42% av ansatte i bank og forsikring 
punk 1.3 etablere kompetanse som prioritert handlingspunkt 
blant alle pilarene for:
• Hele virksomheten
• Risiko teamet 
• Ledelsen
• Kunderådgivere 

1.1 Book en gratis rådgivningstime med Circular Norway
for å høre hvor og hvordan dere burde starte kompetansearbeidet:
rk@circularnorway.no 

1.1 Ta en 10 minutters gratis e-læringsdemo intro til sirkulær 
økonomi her 

1.1 Visste du at..? 
Flere av de mest fremoverlente aktørene innen sirkulær økonomi i 
Europa har egne dedikerte team eller en intern «circular economy 
expert» som deltar i vurderingen av lånesøknader og gir råd om 
sirkularitet. Dette gir bedre beslutningsgrunnlag og sikrer at 
sirkulære forretningsmodeller blir riktig forstått og vurdert.

1.2 og 1.3 les mer om hvordan Intesa Sanpaolo integrerer 
sirkulær økonomi i strategi og handlingsplaner her 

mailto:rk@circularnorway.no
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://kurs.smartlearn.no/CircularNorway/Sirkulaerokonomi/Demo_en/
https://group.intesasanpaolo.com/en/sustainability/support-to-esg-transition/support-to-circular-economy
https://group.intesasanpaolo.com/en/sustainability/support-to-esg-transition/support-to-circular-economy


Pilar 2: 

Risikostyring for sirkulær
økonomi

Handlingspunkter

2.1 Utarbeide prosesser for sirkulær 
risikostyring 

2.2 Utforske lineær risikoanalyser

2.3 Utforske sirkulær risikoanalyser

Ta i bruk Circular Risk Scorecard 

18 enkle datapunkter for å 
starte arbeidet med å integrere 
sirkulær og lineær risiko.

EMF Bocconi Studie 
Les mer om hvorfor sirkularitet kan være et risikoreduserende tiltak i 
dette studie med 222 selskap over 14 europeiske selskap:

https://circularriskscorecard.streamlit.app/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-as-a-de-risking-strategy-and-driver-of-superior-risk


Pilar 2: 

Risikostyring for sirkulær
økonomi

Handlingspunkter

2.1 Utarbeide prosesser for sirkulær 
risikostyring 

2.2 Utforske lineær risikoanalyser

2.3 Utforske sirkulær risikoanalyser

 Lineær risiko er ofte undervurdert
• Økende sårbarhet i globale verdikjeder, geopolitisk uro og 

knapphet på ressurser forsterker lineær risiko
• Banker og investorer kan være eksponert for risiko ved å 

ikke vurdere avhengighet av:
• Jomfruelige materialer
• Kritiske råvarer (geopolitisk og økonomisk sårbare)

• 77 % av Norges materialfotavtrykk er importert - en 
økende trend → Økt selvforsyningsgrad blir et 
konkurransefortrinn

  Sirkulære strategier kan være risikoreduserende tiltak
•  Mindre råvareavhengighet gir større motstandsdyktighet
•  Økt motstandsdyktighet gjennom:

• Reparasjon og deling
• Kvalitetsprodukter og materialdiversifisering
• Bedre oversikt og kontroll på materialstrømmer
• Stabilitet i kriser (case: Unilever under covid-19)

• Bocconi studie dokumentert effekt: Lavere mislighold og 
høyere risikojustert avkastning 

• Lær mer om verdisetting og regnskap fra caser om 
sirkulære forretningsmodeller her: Regnskapsstyring 
for sirkulær økonomi 

Visste du at...?

https://issuu.com/cdundervisning/docs/utdrag_regnskap_og_konomistyring_i_sirkul_re_virk
https://issuu.com/cdundervisning/docs/utdrag_regnskap_og_konomistyring_i_sirkul_re_virk


Pilar 3: 

Mål og indikatorer

Handlingspunkter

3.1 Definere ambisiøse mål for sirkulær 
økonomi  

3.2 Teste ut rammeverk for å beregne og 
rapportere på sirkularitet 

3.3. Utvikle og fastsette sirkulære 
indikatorer for næringer

3.2 CTI Tool – måler sirkularitet kvalitativt og kvantitativt,  oversikt over 
indikatorer, samkjørt med ESRS 5 i CSRD. 

 3.2 Harmonized CE Finance Guidelines (2025) – International Finance 
Corporation World Bank Group guidelines for hvordan enkelt 
identifisere, evaluere og kvantifisere sirkulære prosjekter. Liste av 
«Indicative project types» og «Examples of reporting indicators across 
sectors», inkludert flere real-life caser av virksomheter som har fått 
sirkulær finansiering. 
(Bruker EU Classification System som ramme (samme rammeverk som blir anbefalt i Pilar 4). 

3.3 EU Taxonomy Compass & "by sector" - sektorspesifikke kriterier. Her 
kan man hente frem detaljerte krav for ulike sektorer. Dette gir 
tallfestede krav som gjør det mulig å vurdere hvor sirkulært et prosjekt 
faktisk er på en sammenlignbar måte. 

(For eksempel: Activities by sector → Construction and real estate → Construction of new buildings 
→ Contributing to circular economy. Her ligger en liste av kriterier. En av dem er: den samlede 
mengden tegl, takstein og keramiske materialer i et bygg, kan maksimalt 70 % komme fra primære 
råmaterialer, dvs. 30% må komme fra gjenbruk.)

3.1 Eksempler på mål
KUNDEENGASJEMENTMÅL:  Innen 2027 skal vi: Identifisere 10 nøkkelkunder innen bygg, 
anlegg og eiendom. Engasjere dem i datainnsamling og rådgivning om sirkulær økonomi.

EFFEKTMÅL: Måler den reelle påvirkningen.  Innen 2030 skal gjenbruk av masse X i bygg, 
anlegg og eiendom øke til 8 mill. tonn per år (fra 4 mill. tonn i 2025).

PORTEFØLJEMÅL:
• Bank: Øke andelen utlån til kunder/prosjekter som oppfyller sirkulære kriterier innen 

bygg, anlegg og eiendom til 17 % innen 2030 (fra 8 % i 2025). 
• Forsikring: Øke andelen skader på telefon som repareres til  80 % innen 2028

https://ctitool.com/
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2025/harmonized-circular-economy-finance-guidelines
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2025/harmonized-circular-economy-finance-guidelines
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2025/harmonized-circular-economy-finance-guidelines
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass/the-compass


Pilar 4: 

Sirkulær økonomi i             
produkter og tjenester

Handlingspunkter

4.1 Kategorisere kunder etter sirkularitetsnivå

4.2 Utvikle og tilby finansprodukter og 
tjenester 

4.3 Oppskalere og standardisere 
sirkulære finansprodukter og 
tjenester

4.1 Samle informasjon om utvalgte kunder i porteføljen (f.eks store 
byggutviklere) gjennom for eksempel et trafikklys-system (rød, gul, grønn) 
via EU Classification system for Circular Economy (kombiner med 
verktøyene under Pilar 3). 

Se hele tabellen med spørsmål dere kan bruke for å hente informasjon og 
evaluere etter rødt, gult og grønt nivå her 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2023/04/Resource-Efficiency-and-CE-Target-Setting.pdf


Pilar 4: 

Sirkulær økonomi i             
produkter og tjenester

Handlingspunkter

4.1 Kategorisere kunder etter sirkularitetsnivå

4.2 Utvikle og tilby finansprodukter og 
tjenester 

4.3 Oppskalere og standardisere 
sirkulære finansprodukter og 
tjenester

4.2 & 4.3  Eksempler
• Grønne obligasjoner, Grønne lån, Bærekraftslinkede lån, Vekst 

og omstillings lån og god kunderådgivning (høy kompetanse).
• Sirkulær forsikring: forsikring under utleie, reparere skader på 

f.eks mobiltelefon > kjøpe nytt, gjenbruk av bildeler 
• Ekskluderingskriterier: Utelukkelse av bransjer med høy negativ 

påvirkning 

Med insentiver som..
• Forlenget nedbetalingstid – f.eks. 15–20 år for prosjekter med 

sirkulære fordeler (som høy ressurssikkerhet)
• Redusert egenkapitalkrav – f.eks. fra 20 % til 15 % for prosjekter 

med høy langsiktig bærekraft og robusthet
• Sirkulære rabatter – lavere rente for visse typer sirkulære 

investeringer

Harmonized CE Finance Guidelines (2025) –  viser til 40+ real-life 
caser om på hvordan ulike sirkulære forretningsmodeller er 
finansiert, fra ulike sektorer og aktørtyper. 

NB! Husk å prissett risiko riktig. Sirkulære forretningsmodeller kan 
bidra til økt robusthet, forsyningssikkerhet og motstandsdyktighet i 
usikre tider. Et prosjekt som i dag vurderes som “høyrisiko” kan ha 
lavere faktisk risiko enn først antatt.

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2025/harmonized-circular-economy-finance-guidelines


Pilar 5: 

Tverrsektorielt            
partnerskap

Handlingspunkter

5.1 Utvide Sirkulær finanskoalisjon til 
flere samarbeidsflater 

5.2 Felles prosjekt med bygg-,
 anlegg- og eiendomsnæringen  

5.3 Risikodeling mellom bank, 
forsikring og myndigheter 

Eksempler på rollefordelinger

Eierne: Førstelinjerisiko – ansvar for omstilling og investeringer. 

Bank: Strukturert finansiering der sikkerhet finnes.
Husk: Tradisjonelle regnskap fanger ikke verdien og sikkerheten i 
sirkularitet. Banker kan være gode sparringspartnere og bindeledd 
til virkemiddelapparatet. 

Myndigheter: Risikoavlastning gjennom garantier og 
støtteordninger. Insentivforslag fra ekspertgruppen inkluderer 
også endringer i skatt og merverdiavgift, for å skape bedre vilkår 
for konkurransedyktighet for sirkulære løsninger. 

Forsikring: dekke usikkerhet i tjenesteleveranse, oppfordre til 
deling gjennom gode forsikringer og sikkerhet for forbrukeren, og 
velge gjenbruk > nytt i skadeoppgjør. 

Investorer: vekstfase, høyere risiko

Finanstilsynet og Basel 3 Regulatorisk rammeverk som påvirker hva 
banker må vektlegge. Økt behov for å inkludere sirkulære og 
lineære risikofaktorer etter hvert som datagrunnlaget styrkes.

https://nettsteder.regjeringen.no/ekspertsirkulaer/


4) Gruppeoppgave: 
De fem pilarene som

praktisk handlingsmatrise

• Hver pilar i handlingsmatrisen inneholder anbefalte tiltak dere kan ta utgangspunkt i 
• Bruk matrisen i Gruppeoppgave 1 for å identifisere hvilke tiltak teamet mener er viktigst.
• Kontakt rk@circularnorway.no for å få tilgang til matrisen som excel fil for intern bruk

mailto:rk@circularnorway.no


Gruppeoppgave 1 – Matriseøvelse for å identifisere prioriterte pilarer og handlingspunkt
-

Bruk pilarene på de neste sidene i matriseformat med tilhørende handlingspunkter som støtte. 
Hvert bord får tildelt én pilar hver fra Veikart for sirkulær finansnæring 2.0.

Hva trenger du av utstyr for å gjøre denne oppgaven med ditt team? 
En koordinator, utskrift av matrisene (se neste sidene), Post-it-lapper, penner, utskrift av veikartets fem pilarer til å henge opp lapper på. 

Steg 1 -Individuelt arbeid (15 min):  skriv ned tre tiltak du syns er relevant at DIN virksomhet tar i bruk innenfor den ene pilaren ditt bord har 
fått tildelt. Inkluder gjerne:

• Er det realistisk og relevant at dere kan starte dette arbeidet allerede i morgen? Hva mangler for å kunne starte arbeidet?
• Hvem må du ta med i arbeidet fra egen virksomhet for å lykkes? (stilling/avdeling/person)
• Er det noe annet innen denne tematikken som er enda viktigere som ikke er listet? Krasjer det med annet ESG arbeid?

Steg 2 – Diskusjon på eget bord om egen tildelt pilar (15 min): Del dine tre forslag med gruppen - valgte dere ulike ting eller det samme, og 
hvorfor? Bli enige om hvilke tiltak dere som gruppe syns er viktigst og gjerne vil dele med de andre gruppene.

Steg 3- Felles fremføring (10 min per gruppe) Hva valgte deres bord? Presenter gruppens prioriteringer for resten av deltakerne. 

Steg 4- Refleksjon og handling (5 min, individuelt): Med utgangspunkt i det du har hørt fra de andre: Hva er én konkret handling du selv kan gjøre 
når du kommer på jobb i morgen for å fremme sirkulær økonomi? Hva er det viktigste dere kan gjøre? Hvem vil du involvere? Her kan du velge fra 
alle pilarene  - altså ikke begrenset til egen tildelt pilar.

 Skriv det ned på en post-it og heng den på den pilaren du mener den hører hjemme.
Mål: Skape tydelighet rundt neste steg –hva syns teamet er den viktigste handlingen og pilaren - og synliggjøre eierskap til handling. 
Steg 5: basert på hvor de fleste lappene og anbefalinger til tiltak blir hengt, bli enige om hva som burde prioriteres fremover.













5) Caseoppgaver
Virkelighetsnære scenarioer for diskusjon og praktisk 

trening internt



Tips: velg de casene dere syns er mest relevant, print dem ut og bruk dem i et 

WORLD CAFE oppsett

Mål:
• Sette det vi har lært i praktisk kontekst: øve på virkelighetsnære caser
• Utforske lokale muligheter: hvordan kan dere støtte deres kunder 
• Bygge på hverandres ideer og ekspertise 
• Identifisere barrierer og risikoer å overkomme 

World Café-oppsett
• Hvordan: Hvert bord har et eget tema som diskuteres
• Antall bord: 4 bord
• Hvordan: Hvert bord med en vert som tar notater 

og blir igjen for å oppsummere samtalen for neste gruppe
for å bygge videre på det som har blitt sagt /unngå repetisjon

• Tid: 4 runder à 10 minutter + oppsummering.
• Oppsummering: Til slutt deler verten innsiktene med alle



Hjelpeark for casene: Vurdering av sirkulære forretningsmodeller i finans

Hvordan vurdere sirkulære virksomheter? 
• Bransjespesifikk vurdering: Utleie, reparasjon og ombruk krever nye kriterier 
• Balansesammensetning: Kapital bundet i materialer og eiendeler må forstås som mulig verdi, ikke bare risiko.
• Likviditet og oppstart: Høye investeringskostnader, særlig i oppstarts- og omstillingsfaser, mens inntektene kommer gradvis.
• Inntektsstrømmer: Jevne inntekter over tid - ikke tradisjonelle engangssalg.
• Risikobildet må oppdateres: Lineære og sirkulære modeller har ulike styrker og svakheter, og må prises deretter. 
• Har dere vurdert hvordan robusthet og forsyningssikkerhet i sirkulære modeller kan veie opp for lav likviditet?
• Har dere tatt høyde for at lineære modeller kan ha økt sårbarhet for forsyningssvikt og geopolitisk risiko?

Utfordringer i økonomiske vurderinger
• Materialverdi som eiendel: Hvordan verdsette gjenbrukbare materialer på linje med tradisjonelle eiendeler?
• Fleksible betalingsmodeller: Utleie og tjenestebaserte løsninger krever lengre horisonter og nye kontraktstyper.
• Forsikringsbehov: Dekning gjennom hele utleieperioden (skade, tap, tyveri) og insentiv for reparasjon og gjenbruk fremfor nyinnkjøp

 Husk dette i casene
•Utleie kan gi sikkerhet i form av materialverdi
•Høye inntekter kan komme, men over tid
•Lav kontantbeholdning ≠ lav verdi
• Sirkulære strategier kan være risikoreduserende tiltak
• Mindre råvareavhengighet gir større motstandsdyktighet

Typiske utfordringer i tradisjonell vurdering
•“Hvorfor investerer ikke eierne først?”
•“Høyt lager = bundet kapital = dårlig”
•“Ujevne inntekter = høy risiko”
•“Lav likviditet = potensielt betalingsproblem”



Case 1: Hvordan finansiere og forsikre case om lengre levetid?

Scenario: Fix & Extend AS selger vaskemaskiner og kjøleskap.
For å bli mer bærekraftige (SØ) satser de på reparasjon og vedlikehold for å forlenge levetid.
Hvilke konsekvenser for dette for businessen? Inntekter og kostnader, organisasjon mm?
Hva bør/kan banken bidra med?

Hjelpespørsmål:
Øker elle minsker risiko? 
Vil de ha behov for mer kapital? Hva skal de bruke lånet til? 
Dersom «ja», har banken en rolle? Hvilke kriterier vil eventuelt banken vurderer etter? 
Hvilke økonomiske nøkkeltall (balanse, resultat, likviditet) bør vektlegges annerledes? 
Hva kan banken gjøre for å tilpasse finansiering eller annen støtte til slike bedrifter? 
Hvilken rolle kan forsikring spille i en utleiemodell for å beskytte både bedriften og kundene? 
Hvilken rolle har banken vs. Eiere vs. Venture kapital i å støtte sirkulære forretningsmodeller? 
Hvem har hvilket ansvar?

 Output: Konkrete tiltak for bedre finansiering av sirkulære bedrifter



Case 1: EKSEMPLER PÅ SVAR 

Spørsmål: Hvordan finansiere og forsikre case om lengre levetid?

Ting som har blitt sagt under workshopene:
• Bank er ikke start-up kapital - hvor skal tilbakebetalingen komme fra? Det er jo et lån.
• Vanskelig å vite hva finansieringen egentlig går til – maskin, reparatør, lager?

• Hvorfor skal eierne ikke ta denne kostnaden?
• Risiko ned «briller»: høyere kvalitet, tilbakevendende kunder, stabil cashflow, verdi i materialer (leie)
• Risiko opp «briller»: lavere salg, behov for omskolering, dårligere marginer. Vanskelig (og dyrere) å finansiere, til 

tross for at den kan være mer robust over tid.
• Mindre volum, høyere kvalitet og lengre levetid = mindre cashflow i det klassiske regnskapet

• Hvis lønnsomhet går ned og risikoen opp, hvorfor skal banken gi lån?
• Vanskelig pantsetting: Hva har verdi? Hva kan være sikkerhet?
• Behov for dokumentasjon: Produkt-ID, vedlikehold, materialverdi
• Lite markedsdata og høy usikkerhet → vanskelig å prise risiko
• Reparasjon lønner seg ikke i dag: Koster nesten like mye som nytt, for komplisert
• Lav likviditet på kort sikt, bundet kapital, lange inntektsstrømmer → vanskelig å finansiere
• Regnskap og modellene fanger ikke opp robusthet, levetid eller ressursverdi. 



Case 1: EKSEMPLER PÅ SVAR 

Spørsmål: Hvordan finansiere og forsikre case om lengre levetid?

Løsningsforslag fra deltakerne:
Bank som rådgir på hvordan redusere risiko eller andre sirkulære løsninger – en sparringspartner:
• Dele reparatør på tvers av aktører (Power, Elkjøp) → lavere kost & risiko
• Leie med garanti og service – f.eks. 25 kr/mnd for 25 års reparasjonsløfte + pant i materialer (sikkerhet for bank)
• Heller satse på krav til kvalitet, deler og leverandører – bedre materialvalg og modularitet for resirkulering en 
bedre løsning? 
• Fix & Extend-forsikring kan redusere risiko og gi trygghet for banken = trenger samarbeid mellom bank og 
forsikring
• Koble kunden til kompetanse og investorer for å utvikle lønnsom modell

 Hva trenger vi?
• Endring i regnskapet: Må kunne verdsette levetid, robusthet, ressurser
• Sporbarhet og kvalitetssikring på deler → viktig for bankens sikkerhet
• Leasingmodeller med pant i materialer kan være nøkkelen
• Offentlige virkemidler: Garantier, støtteordninger, risikodeling (EU/EIB)
• Systemtiltak og skatteendringer: MVA, avgifter og rammer som belønner reparasjon



Case 2: Hvilken rolle har banken vs. Venture kapital i å støtte 
sirkulære forretningsmodeller?

Hjelpespørsmål: 

Start up vs. Etablert selskap som «vrir» til mer sirkulære løsninger: hvem vil vi helst støtte?
Hva må en start-up med en grønn forretningsmodell demonstrere for å være attraktiv for 
bankfinansiering?
Hvordan vurderer dere risiko i en sirkulær startup kontra en tradisjonell startup?
Har dere vurdert hvordan robusthet og forsyningssikkerhet i sirkulære modeller kan veie opp for lav 
likviditet?
Har dere tatt høyde for at lineære modeller kan ha økt sårbarhet for forsyningssvikt og geopolitisk risiko?

 Output: Bankens rolle i finansiering av sirkulær økonomi



Case 3:

Hva ser du etter når du definerer en sirkulær eller grønn bedrift?

Hjelpespørsmål:
Produkter og/eller tjenester ihht sirkulære prinsipper?
Produkter ihht kommende Økodesignforordring?
Bedriftens verdikjede oppstrøms?
Bedriftens verdikjede nedstrøms?
CO2 utslipp scope 1 , 2 eller 3?
Bruk av R-rammeverk, EU Categorisation system eller annet? 
Hvor stor andel av forretningsmodellen må være sirkulært for at det møter kriteriene?

 Output: Vurderingskriterier for grønne lån og tjenester



Case 4:

Spørsmål: Hvordan bør bank og forsikring vurdere en lånesøknad fra 
Smartlys AS (case)?

Scenario: Smartlys AS leier ut nødlys (brannutganger mm) til industri og kontorbygg. 
Inntektsmodell: Abonnement, service, forsikring og oppgraderinger i stedet for engangssalg.

Hjelpespørsmål:
Vil din bank gi denne bedriften lån eller andre fordeler?
Hvilke kriterier legger dere eventuelt til grunn?
Vil stor balanse = bundet kapital? 
Uklar og/eller usikkerhet mht forsikring (risiko for ødeleggelse/tap på varer)
Kan banken skape nye låneprodukter for utleiemodeller? 
Kan forsikring redusere risiko for både bedriften og kundene i scenarioet?
Har banken en rolle og ansvar her? 

 Output: Forslag til tilpasset finansiering og risikovurdering for utleiemodeller.



Case 5: Hvordan kan banker bedre vurdere sirkulære selskaper som driver 
med ombruk av byggematerialer?

Scenario: Ombruk Bygg AS kartlegger, kjøper, rehabiliterer og lagrer brukte byggematerialer og selger dem videre 
for ombruk og gjenbruk i nye byggeprosjekter. 
Utfordring: Stor lagerbeholdning med usikker verdi og ujevne inntekter som risikofaktorer.
Forsikring: hvem har ansvar for garanti og risikoen av brukte materialer i byggeprosjekter? 

Hjelpespørsmål:
Kan banken bidra og eventuelt hvordan?
Hvem andre i verdikjeden og verdinettverket kan og bør involveres? 
Forsikring: hvem skal sertifisere og beregne risiko ved bruken av disse materialene? 
Skiller balanse, inntektsstrømmer og likviditet seg fra tradisjonelle bedrifter

 Output: Hjelp til selskaper som satser på ombruk



Case 6: Hvilke barrierer hindrer finansiering av sirkulære initiativer?

Hjelpespørsmål:
•Hva er utfordringene med lønnsomhet i sirkulære forretningsmodeller? 
•Hvilken rolle kan finansnæringen spille i å redusere risiko for sirkulære bedrifter? 
•Hvem tar hvilke roller?
•Hvilke typer risiko opplever banker/forsikringsselskaper i møte med sirkulærøkonomi?
•Hvilke skatter og avgifter kan insentivere sirkularitet?

 Output: Liste over viktigste barrierer og hvordan overkomme 
dem



Case 7: 

Hvilke sirkulære initiativer finnes i vår region, eller hvilke kan vi skape? 

Hjelpespørsmål:
•Hvilke lokale næringer har størst potensial for sirkulær økonomi 
(eks: bygg, landbruk, transport)? 

•Er denne muligheten unik for regionen? 
• Kjenner dere noen bedrifter? 
•Både større virksomheter og start-ups
•Hvordan kan bank/forsikring/investorer støtte disse prosjektene?

 Output: Liste over potensielle prosjekter og initiativer som kan 
skape verdi i regionen.
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