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Ansettelsen av Nicolai Tangen (bildet) som ny oljefondsjef har skapt debatt. Blant annet har det
blitt stilt spersmal ved hans bruk av skatteparadiser og om det er forenelig med den nye jobben.
(Nina E. Rangoy/NTB scanpix)
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Hovedstyret i Norges Bank skriver i sitt 82 sider lange svarbrev til Norges Banks
representantskap at Nicolai Tangen er et riktig valg som oljefondsjef. I pafolgende setning
gis felgende begrunnelse; «Han kan vise til sveert gode resultater fra kapitalforvaltning i de
internasjonale finansmarkedene».

N
Hyis dette er resultater bygget pa intens bruk av skatteparadiser i selskapsstrukturene,
hvdtfor skulle det vaere kvalifiserende? Kunne han oppnddd de samme resultatene uten a

bigfke skatteparadiser?

Efiftvalifisert skatteparadisbruker

. AR _ Presten Emma Audas fordypet seg i ekteskapets teologi. — Jeg
o M har ikke kunnet leve opp til mine egne idealer

Som en av de fremste innen internasjonal finansforvaltning og som hedgefondsjef pa
Cayman Islands vil Tangen veaere saerdeles velkvalifisert nar det gjelder bruk av
skatteparadiser og «corporate havens» i selskapsstrukturer. Han vil kjenne til hvordan ulike
lands juridiske systemer kan tas i bruk. Han vil kjenne betydningen av kompleksitet og

fragmenterinﬁ av selskaﬁsstrukturer, som kan holde selskaRer utenfor
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Mona Thowsen er generalsekretaer i Publish What You Pay Norge. ()

Mona Thowsen er generalsekreteer i Publish What You Pay Norge.

Tangen ma stette dpenhet

Norges Bank Investment Management (NBIM) - Oljefondet pa folkemunne - la i 2017 frem

Lagre innstillinger

Na ma organisasjoner og pressen folge noye med. Endrer ansettelsen av Tangen pa noen
som helst madte Oljefondet holdning til, prioritering av og videre arbeid med apenhet i
internasjonale selskaper og innsyn i skatteparadiser? Vil forventningsdokumentet
viderefares og oppdateres? Vil Oljefondets rolle veere like aktiv som tidligere, og arbeide for
a bli bedre, overfor styrene? Hva gjares for a lofte forventningene om gkt dpenhet i
selskaper? Endres dialogen med sivilsamfunnet? Tangen ma statte apenhet dersom

skal vaere en troverdig leder.
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DEt DETYT NO€ nva vijeronact gjor

Oljefondet er verdens storste investeringsfond. Beslutninger Oljefondet tar far
makrogkonomiske konsekvenser. Oljefondet investerer i en rekke selskaper som har
registrert seg i sekretesseland, hvis fellestrekk er at de ikke har et informativt offentlig
selskapsregister, ingen eller sveert begrenset regnskapsplikt, ingen oppbevaringsplikt, ingen
r@®jonsplikt og ingen plikt til a opplyse hvem som er reelle eiere.

Fﬂetningsideen til skatteparadiser er enkel: a tilby lovstrukturer som kan skjule eller
tiy)re informasjon om aktiviteter, kapital og eierforhold i selskapenes hjemland i bytte mot
gebyrer. Selskaper kan da unnga a betale skatt i sine hjemland eller de landene hvor de har
fakilgang til ressurser, eller der hvor ressurser omgjares til varer og tjenester.
Kapitalplasseringene blir nesten aldri overfart til apne og ansvarlige land, slik kanskje
hjemlandet er.

Konsekvensen er at overskudd som burde kommet til beskatning i selskapenes hjemland
eller der verdiskapningen skjer, i stedet tappes ut av landet. Verdens fattigste land mister
ifglge FN rundt 500 milliarder arlig i skatteomgdelser.

Markedet gdr i negativ retning

Norges Bank skriver i sin begrunnelse at Tangen « (...) er en nytenkende og engasjert leder
med en inngdende strategisk forstaelse for de utfordringer som SPU star overfor.» En test er
hans forstaelse av skatteparadisenes virkning pa den globale gkonomien. Manglende
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transaksjoner. I dag ser vi en utvikling i markedet i negativ retning. Informasjonsasymmetri

forer til darlige beslutninger bade hos investorer og naeringsliv. Utviklingen er ikke
baerekraftig. Norske selskaper moter i dag en urettferdig skattekonkurranse mot globale
selskaper som enkelt kan flytte rundt pa overskudd. Det reduserer norske skatteinntekter
og far konsekvenser for norsk naeringsliv. Dette er ekstra viktig i en situasjon der norsk
nzeringsliv skal reise seg igjen nar koronakrisen er over.

Oljefondets forventninger til skatt og dpenhet
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opplysninger om skatteforhold. Forventningene er primaert rettet mot styrer og ment a
fungere som et utgangspunkt for interaksjon med multinasjonale selskaper pa temaet skatt
og dpenhet.

Skatt ma betales der skonomisk verdi genereres. Sa hvor genereres gkonomisk verdi? I
praksis er det tre steder gkonomisk verdi skapes: Der ressurser utvinnes, der produkter
phvﬂuseres og der produkter og tjenester selges. Okonomisk verdi bestar alle disse tre
sﬂene av en investeringsside (investering som leder til inntjening) og en inntjeningsside —
i kter minus kostnader. Investeringene forteller noe om hvor framtidige inntekter vil
grgjreres, og inntekter og kostnader er viktige for a forsta skatteevnen.

H@edproblemet er at investeringer og inntjening er skjevt fordelt mellom land pa grunn av
skatteparadisene. Samtidig vil ethvert selskap som unnviker krav om dpenhet eller unngar a
komme i skatteposisjon, alltid si at de folger gjeldende lover i de landene de er i. Dermed er
det fritt frem for a fore verdiskapning ut av landet.

LES OGSA: Etikkekspert om Tangen-saken: Det er koblinger her som ikke er tillitvekkende

Vi trenger mer informasjon

Publish What You Pay Norge har over tid veert i en dialog med Oljefondet om a
kommunisere forventninger om «utvidet land—for-land-rapportering». Det vil gi en langt
mer robust oppfelgning av dpenhet om fondets rammeverk for ansvarlige investeringer og

sikre storre allmenn tillit til forvaltningen av fondet.
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investerer i. Likebehandling av investorer og selskaper er nadvendig for a beskytte den

langsiktige inntjeningen til Oljefondet. Oljefondet kan spille en viktig rolle gjennom a skape
forventninger om apenhet, og Oljefondet bor ga i dialog med selskapers styrer om dpenhet.

Kom deg ut av skatteparadisene!

Tangen har forsvart at hedgefondet blir etablert i skatteparadiser fordi man da unng¢
dobbelbeskatning. Det er tull. Her burde pressen ha stilt flere kritiske sporsmal.
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av skatteparadiser blir beskattet.

Dersom hedgefondet hadde ligget i et land med beskatning sa ville beskatningen blitt lik for
alle investorene, og investorer kunne benyttet kreditfradrag for a unnga dobbeltbeskatning
slik man gjor i andre tilfeller for a unnga dobbeltbeskatning.

M®&:n a opptre ryddig pa rundt bruk av skatteparadiser er (1) a veere helt dpen om hvordan
dﬁenyttes eller (2) a komme seg ut av dem.

Twens apenhet

[ Bigvet fra Norge Bank kan vi lese at «I dialogen med hovedstyret var Nicolai Tangen
tydelig pa at han er forberedt pa a reorganisere sin personlige gkonomi pa en mate som
sikrer ngdvendig distanse».

Det formelle kravet fra Norges Bank om a sikre «ngdvendig distanse» synes oppfylt. Men vi
vet likevel lite eller ingenting.

- Det er ikke dpenhet nar all informasjonen ligger i en trust pa Jersey eller et fond pa
Cayman Island.

- Det betyr bare at Tangen legger pengene i en selskapskonstruksjon uten innsyn mens han
er oljefondsjef.

Betal med skatt, ikke veldedighet
eese-______________________________________________________________________________________ ..

Lagre innstillinger

Velaeaignet («SKarr») sa er aet opp tl nam serv n ye nan vil Detale, nvoraan ¢
hvem. Det betyr at samfunnet ikke kan bruke midlene der samfunnet trenger det mest.

Tangen kan for eksempel ta hele formuen hjem til Norge og beskatte den. Det koster svaert
lite. Sa kan samfunnet distribuere slik samfunnet mener det er riktig. Sa kan han gi til
veldedighet etter at skatten er betalt, slik vanlige folk i Norge gjor.

LES MER OM TANGEN-SAKEN:



